


Чувашский республиканский институт образования. 1934–2019

Уважаемые Юрий Николаевич,
научно-преподавательский состав, слушатели

Чувашского республиканского института
образования!

От имени Государственного Совета Чувашской Респуб-
лики поздравляю вас с 85-летием со дня основания инс-
титута.

За этот период образовательное учреждение прошло 
большой славный путь, выполняя важную социальную и 
научную миссию, являясь средоточием интеллектуального 
и духовного поиска, новаторского мышления. 

Трудно переоценить вклад педагогов института разных 
поколений в ликвидацию неграмотности в республике, 
становление чувашской школы, расширение сети учебных 
заведений, восстановление всеобщего образования в пос-
левоенные годы и охват образовательными программами 
всего населения региона. 

Сегодня институт – это достойное сочетание традиций 
и инноваций в сфере повышения квалификации и пере-
подготовки специалистов. Благодаря целеустремленнос-
ти, созидательной энергии, высокому профессионализму 
коллектив вуза неизменно добивается успехов в осущест-
влении поставленных задач по совершенствованию форм 
и методов образовательного процесса, созданию эффек-
тивной системы повышения квалификации кадров, сохра-
нению языка и самобытности чувашского народа. 

Уверена, уникальный опыт и потенциал преподавателей 
позволят Чувашскому республиканскому институту обра-
зования и дальше успешно развиваться. Желаю коллек-
тиву института ярких творческих идей, достижения новых 
профессиональных высот, крепкого здоровья, счастья и 
благополучия!

Председатель
Государственного Совета
Чувашской Республики А.Е. Егорова     



Чăваш Республикин вĕренӳ институчĕ. 1934–2019

 Уважаемые коллеги!

От имени Министерства образования и молодежной 
политики Чувашской Республики и от себя лично позд-
равляю вас со знаменательной датой – 85-летием со дня 
основания института!

Чувашский республиканский институт образования про-
шел славный путь становления и развития.

За годы существования институт превратился в сов-
ременное учебное заведение со своими традициями, 
сплоченным высокопрофессиональным педагогическим 
коллективом, способным решать самые сложные задачи 
и идти в ногу со временем.

Начиная с повышения квалификации и заочного обу-
чения работников просвещения на первых этапах своего 
становления, сегодня институт стал центром научно-ме-
тодического и инновационного развития системы обра-
зования республики. Сотрудники института участвуют в 
разработке и реализации целого ряда программ и про-
ектов по модернизации системы образования, развитию 
кадрового потенциала, внедрению новых технологий и 
методик обучения.

Творческий поиск, внедрение в учебный процесс инно-
вационных технологий, привлечение высокопрофессио-
нальных специалистов позволяют вам, выполняя социаль-
ный заказ общества, получать высокие результаты.

Ваш пример – образец того, как можно и нужно мо-
дернизировать систему повышения квалификации и пе-
реподготовки кадров, не разрушая, а бережно сохраняя и 
развивая все лучшее, что создано предыдущими поколе-
ниями.

Желаю вам и вашим близким доброго здоровья, счас-
тья, благополучия, успехов в реализации намеченных 
планов!

 С уважением, 
министр                                                         С.В. Кудряшов
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1934–1935 гг. –  директор Института повышения ква-
лификации кадров народного образования (ИПККНО) 
В.Ф. ФАДЕЕВ

1935–1936 гг. – директор Института повышения ква-
лификации кадров народного образования (ИПККНО) 
А.С. СЕРГЕЕВА

1937–1938 гг. – директор Института повышения ква-
лификации кадров народного образования (ИПККНО) 
Г.А. ПЕТРОВ 

1938–1941 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей В.Н. НИКОЛАЕВ

1941–1943 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей М.Т. ТИМОФЕЕВ

1943–1945 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей А.А. ВАСИЛЬЕВА

1945–1958 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей М.Т. ТИМОФЕЕВ

1958–1964 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей П.Т. ТЕРЕНТЬЕВ

1964–1979 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей Ф.Н. РЕКЕЕВ

1979–1989 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей А.П. СОФРОНОВА

1989–1991 гг. – директор Республиканского института 
усовершенствования учителей Д.Е. ИВАНОВ

1991–1993 гг. – ректор Республиканского института 
повышения квалификации работников народного обра-
зования Д.Е. ИВАНОВ

1993–1994 гг. – ректор Чувашского республиканского 
института образования Н.Г. СЧЁТЧИКОВ

1994–1998 гг. – ректор Чувашского республиканского 
института образования В.Д. ДАНИЛОВ

1998–2000 гг. –  ректор Государственного учреждения 
«Чувашский республиканский институт образования»  
В.Д. ДАНИЛОВ

2000–2004 гг. – ректор Государственного образо-
вательного учреждения «Чувашский республиканский 
институт образования» Министерства образования 
Чувашской Республики В.Д. ДАНИЛОВ 

2004–2011 гг. –  ректор Государственного образо-
вательного учреждения «Чувашский республиканский 

институт образования» Министерства образова-
ния и молодежной политики Чувашской Республики 
В.Д. ДАНИЛОВ

2011–2012 гг. – ректор Государственного образова-
тельного учреждения «Чувашский республиканский 
институт образования» Министерства образования 
и молодежной политики Чувашской Республики 
Г.П.  ЧЕРНОВА 

2012 г. – и.о. ректора Государственного образователь-
ного учреждения «Чувашский республиканский институт 
образования» Министерства образования и молодеж-
ной политики Чувашской Республики М.В. АНИСИМОВ

2012–2015 гг. – ректор Бюджетного образовательно-
го учреждения дополнительного профессионального 
образования (повышения квалификации специалистов) 
«Чувашский республиканский институт образования» 
Министерства образования и молодежной политики 
Чувашской Республики Е.В. КАЗАКОВА

2015 г. – и.о. ректора Бюджетного образовательного 
учреждения дополнительного профессионального об-
разования (повышения квалификации специалистов) 
«Чувашский республиканский институт образования» 
Министерства образования и молодежной политики 
Чувашской Республики А.Р. КУЛЬЕВА

2015–2017 гг. – ректор Бюджетного образовательно-
го учреждения дополнительного профессионального 
образования (повышения квалификации специалистов) 
«Чувашский республиканский институт образования» 
Министерства образования и молодежной политики 
Чувашской Республики С.М. САВИН

2017–2018 гг. – ректор Бюджетного учреждения 
Чувашской Республики дополнительного профессио-
нального образования  «Чувашский республиканский ин-
ститут образования» Министерства образования и моло-
дежной политики Чувашской Республики С.М. САВИН

2018 г. – и.о. ректора Бюджетного учреждения 
Чувашской Республики дополнительного профессио-
нального образования  «Чувашский республиканский 
институт образования» Министерства образования 
и молодежной политики Чувашской Республики 
Ж.В. МУРЗИНА

с 2018 г. – ректор Бюджетного учреждения Чувашской 
Республики дополнительного профессионального об-
разования  «Чувашский республиканский институт об-
разования» Министерства образования и молодежной 
политики Чувашской Республики Ю.Н. ИСАЕВ

РУКОВОДИТЕЛИ ЧУВАШСКОГО РЕСПУБЛИКАНСКОГО  
ИНСТИТУТА ОБРАЗОВАНИЯ

ЧĂВАШ РЕСПУБЛИКИН ВĔРЕНӲ ИНСТИТУЧĔН ЕРТӲÇИСЕМ
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ПЕРЕИМЕНОВАНИЯ ЧУВАШСКОГО  
РЕСПУБЛИКАНСКОГО  

ИНСТИТУТА ОБРАЗОВАНИЯ 

ЧĂВАШ РЕСПУБЛИКИН ВĔРЕНӲ ИНСТИТУЧĔН 
УЛШĂННĂ ЯЧĔСЕМ

1934 – Институт повышения квалификации кадров народного образо-
вания (ИПККНО) 

1938 – Республиканский институт усовершенствования учителей 

1991 – Республиканский институт повышения квалификации работников 
народного образования (РИПКРНО)

1993 – Чувашский республиканский институт образования (ЧРИО) 

1998 –  Государственное учреждение «Чувашский республиканский ин-
ститут образования» (ГУ «ЧРИО») 

2000 – Государственное образовательное учреждение «Чувашский 
республиканский институт образования» Министерства образования 
Чувашской Республики (ГОУ «ЧРИО» Минобразования Чувашии) 

2004 –  Государственное образовательное учреждение «Чувашский 
республиканский институт образования» Министерства образования и 
молодежной политики Чувашской Республики 

2012 – Бюджетное образовательное учреждение дополнительного 
профессионального образования (повышения квалификации специалис-
тов) «Чувашский республиканский институт образования» Министерства 
образования и молодежной политики Чувашской Республики 

2017 – Бюджетное учреждение Чувашской Республики дополнитель-
ного профессионального образования  «Чувашский республиканский ин-
ститут образования» Министерства образования и молодежной политики 
Чувашской Республики
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Корр.: Юрий Николаевич, какое оно – совре-
менное образование? Это быстро меняющая-
ся сфера? А что дают бесконечные изменения 
в области образования обществу, детям, мо-
лодежи? Выходит, без быстрой реакции и, 
подчеркну, реагирования сейчас никак жить 
невозможно?

Юрий Исаев: ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ ± ɷɬɨ ɬɚ ɫɮɟɪɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟ�
ɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɞɚɠɟ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨ� ɜ 
ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɚ ɢ 
ɫɚɦɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚ� ɇɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ 
ɞɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 
ɲɤɨɥɟ� ɑɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� 
ɩɟɞɚɝɨɝɭ" Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

ɋɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɛɹɡɚɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ� ɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ� ɫɬɚɜ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɥɟɡɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ� Ⱥ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɚɦɨɦɭ 
ɫɟɛɟ" ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ± ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɛɭɫɬɪɚ�
ɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ� ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ�

Корр.: Сегодняшний знак качества педаго-
га – это непрерывное образование и повыше-
ние квалификации?

Юрий Исаев: ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɱɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� Ɍɚɤɨ�
ɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɇɨ 
ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ� Ⱦɟɬɟɣ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɨɛɭɱɚɸɬ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ� ɇɢɱɟɝɨ 

ɫɜɟɪɯɧɨɜɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ� Ɍɚɤ ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɪɚɧɶɲɟ� ɇɨ 
± ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɚɜɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ± ɡɧɚ�
ɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɚɪɬɨɣ� ɢ ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ� 
ɑɟɥɨɜɟɤ� ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɟɨɪɢɢ� ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɂ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɬɟɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɦɢɪɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɦɟɧɹɟɦɫɹ� ɠɢɡɧɶ ɭɥɭɱɲɚ�
ɟɬɫɹ� ɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ�

Ɍɚɤ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɛɵɬɢɹ� 
Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ� ɜɵɹɜ�
ɥɹɟɬ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 
ɫ ɜɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɦ� Ɇɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɚɣɬɢ 
ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɧɨ ɢ ɩɨɛɥɢɠɟ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�

Корр.: В последние годы очень активно об-
суждается необходимость модернизации сис-
темы дополнительного профессионального, 
в том числе и педагогического, образования. 
Почему возник такой вопрос? С какими конк-
ретными проблемами это связано?

Юрий Исаев: Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ȾɉɉɈ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ 
ɧɚɡɪɟɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Чувашский  
республиканский  

институт образования:
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ, 

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
В преддверии 85-летнего юбилея Чувашского 

республиканского института образования мы го-
ворим с ректором, доктором филологических наук 
Юрием Николаевичем Исаевым.
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ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ȼɵɹɜɥɟɧɚ 
ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢ�
ɟɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫɨ�
ɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ� Ɍɚɤ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟ�
ɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɞɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱ�
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɹ� 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɢɫ�
ɬɟɦɟ ȾɉɉɈ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ� ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɫɫɢɜ�
ɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
ɍ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȾɉɉɈ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɉɛɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ©Ɇɨɞɟɪɧɢ�
ɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚª ɟɳɟ ɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ� Ɍɚɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȾɉɈ� ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɨɛɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɟ�
ɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ� ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪ�
ɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȾɉɈ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Корр.: Тогда каков же механизм совершенс-
твования  системы дополнительного профес-
сионального педагогического образования и 
какое место в ней займет институт?

Юрий Исаев: ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨª �ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ �ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȾɉɉɈ� ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɭ�
ɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɉɈ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪ �ȿȽɗ� ɈȽɗ� ȼɉɊ ɢ ɞɪ�� ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ�

ɉɨ ɫɭɬɢ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɬɚɤɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ� ȼ ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɨ ɢ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
�ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

Корр.: То есть институт будет выполнять 
много важных функций?

Юрий Исаев: Ⱦɚ� ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞ�
ɪɟɫɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɢ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ� ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɧɚɲɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɧɢɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɧɚ ɧɚɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɢ ɨɩɟɪɚ�
ɬɨɪɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ� ɦɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ  
Ɏɂɋ ɎɊȾɈ� ɗɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ �ɢɥɢ� ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢª� Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ�

Корр.: Чтобы эффективно действовать в 
условиях таких глобальных перемен, Чуваш-
скому республиканскому институту образова-
ния нужно меняться?

Юрий Исаев: ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɭ�
ɟɦɨɝɨ� Ɇɵ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ� ɋɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ� ɰɟɧɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɋɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɞɜɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ± ɤɚɮɟɞɪɭ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ± ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ�
ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪ�
ɬɢɧɵ ɦɢɪɚ� ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ� 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚ�
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɜ ɟɞɢ�
ɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩ� ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ� ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ©FDOO�
ɰɟɧɬɪª�

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ� ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɚɬ�
ɪɢɱɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� 

Корр.: Невероятно, но проделана огромная 
работа. И все это – силами коллег!

Юрий Исаев: Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɭ� ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� 
ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɫɟɛɹ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� Ⱥ ɜɫɟ 
ɜɦɟɫɬɟ ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�

Корр.: С какими учителями лично Вам при-
ходится сталкиваться на жизненном пути?

Юрий Исаев: ɋ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɦɢ� Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ� 
ɤɬɨ�ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɨɯɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ� ± 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ± ɩɨɧɹɬɶ� ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɧɢ�
ɤɨɜ ɭɦɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɳɭɳɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɪɟɞɟ� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ� ɟɫɥɢ ɭ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ� ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ� ɇɨ ɡɚɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɚɧɚ�
ɥɢɬɢɤɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɨɦ�

Ɇɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ� ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� Ȼɵɜɚɸɬ ©ɬɟɯ�
ɧɚɪɢª� ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ� 
ȿɫɬɶ ɮɢɡɢɤɢ� ȿɫɬɶ ɥɢɪɢɤɢ� Ⱥ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ± ɪɚɫ�
ɩɨɡɧɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ� ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� Ɋɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚ�
ɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

Корр.: А это вообще необходимо – так быс-
тро менять мир и меняться самому?

Юрий Исаев: ɀɢɡɧɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ȼɵ ɠɟ ɜɢɞɢɬɟ� 
Ɇɨɝɥɢ ɥɢ ɜɵ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɟ 
ɫɢɞɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ� ɤɥɢɤɚɬɶ ɦɵɲɤɨɣ ɢ ɡɚɤɚ�
ɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɪɚɜɤɢ"

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɟɤɭ ɧɭɠɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɢɡɦɟ�
ɧɹɬɶ ɢɯ� ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɱɬɨ�ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ� 
ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɉɟɞɚɝɨɝ ɫɟɟɬ 
ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɧɢɤ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɚɥɢ� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ� ɟɳɟ ɛɨɥɶ�
ɲɟ� ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ� ɟɳɟ ɬɨɱɧɟɟ�

ɋɚɦɨɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɟɬ� ɟɫɥɢ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ� ɫɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɜ ɬɚɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɫɭɦɟɟɦ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɫɢɥɵ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�

Корр.: Вот это-то самое трудное.
Юрий Исаев: Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ" ɉɟ�

ɞɚɝɨɝɢ ɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ� ȼɨɬ ɧɚɲɚ ɨɫ�
ɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ�

Беседовала Ольга НИКИТИНА
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ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫ�
ɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
���� ɝ� ɫɢɫɬɟ ɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ� ɇɟ ɛɵɥɨ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɭɪɫɨɜ� 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɵɯ ɥɟɤɬɨɪɨɜ� 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ� ȼ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɪɚɡ�
ɪɭɯɢ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱ ɧɨɝɨ ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɸ ɦɚɫɫɭ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɶ ɧɚ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɪɨɱ�
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɚɜ�
ɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ�

ɐɟɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟ�
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ �ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨ ɫɥɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɛɵɥ ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɟɤɪɟɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ ɜɚɧɢɹ� ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟª� ©Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵª� 
Ʉɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ� ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ ɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪ�
ɜɟɧɰɢɟɣ� ɫɟɬɶ ɤɭɪɫɨɜ ɪɨɫɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɛɵ ɫɬɪɨ� Ʌɟɬɨɦ ���� ɝ� ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɥɨɫɶ ɞɨ ���� ɚ ɥɟɬɨɦ ���� ɝ� ±  ɞɨ ����

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɟ ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜ ɥɟɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɭɪɨɜ�

НАЧАЛО 
А.Л. Ефимова, кандидат педагогических наук;
Л.А. Ефимов, доктор исторических наук
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ɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ� ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɚɥɢ ɨɪɝɚ�
ɧɚɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ 
ɨɳɭɳɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ� ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ�

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɥ ,,, ȼɫɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɴɟɡɞ ɋɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
������� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɞɵɬɨɠɢɜ ɨɩɵɬ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ©ɜ ɫɬɪɨɣɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫ�
ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯª� 
ɋɴɟɡɞ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬ�
ɪɟɛɨɜɚɥ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ� ȼ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ�

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞ�
ɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɭɦɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɱɢ�
ɬɟɥɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ� 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɫ�
ɫɨɜɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɝɭɛɟɪɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ �ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ȼɵɜɨɞɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭ�
ɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� Ɇɚɬɟɪɢ�
ɚɥɵ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚ�
ɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɉɬ ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɢɫɶ ɥɢɰɚ� ɢɦɟɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨ�
ɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ� ɤɬɨ ɢɦɟɥ ɨɛɳɟɟ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɹɬɶ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ�

ȼɫɟɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬɚ ���� ɝ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɫ�
ɫɨɜɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɤɭɪɫɵ� ɚ ɜ ɭɟɡɞɧɵɯ ± ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɴɟɡɞ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɲɤɨɥ , ɫɬɭɩɟɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɚ ɊɋɎɋɊ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ©Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɊɋɎɋɊ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ ɢ ɭɟɡɞ�
ɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

� ɦɚɪɬɚ ���� ɝ� ɐɄ ɊɄɉ �ɛ� ɩɪɢɧɹɥ ɉɨɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ ©Ɉ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚª� 
ɉɚɪɬɢɣɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɟɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨ�
ɬɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɤɚɤ ɭɡɤɨɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ� 
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɥɢɲɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɚ ɤɚɤ ɞɟɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ� 

Ʉɭɪɫɵ ���� ɝ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ� Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɨ�
ɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� Ⱥ�ȼ� Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɢɣ ɝɨɜɨɪɢɥ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɭ ɊɋɎɋɊ� ©Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ������ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɫɸɞɚ ɪɚɛɨɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɥɚ ɜ 
ɞɟɪɟɜɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ� ɬɨ ɜɫɟ ���� ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ� ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɨɤɚɬɢɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɞɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ� ɗɬɚ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ� ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɹɤɢɟ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɢɜɨɤɢ ɧɚɲɢɯ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ©ɞɪɭɡɟɣª ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ�
ɦɨɥɤɧɭɬɶ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɦɢɪª� Ɉɩɵɬ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ�
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɝɨɞɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ� 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɭɱɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ 
ɫɴɟɡɞ ɭɱɢɬɟɥɟɣ �������

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ �����ɯ ɝɝ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɝɨɬɨɜɢɥ ɭɱɟɛ�
ɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɨɛɳɚɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ� ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɚ ɊɋɎɋɊ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ,, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ���� ɝ� 
ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɰɜɨɫɚª� ȼ ɧɚɱɚɥɟ ���� ɝ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
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ɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ �ɂɉɄɉ�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɂɉɄɉ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɨɦ 
ɊɋɎɋɊ �� ɢɸɧɹ ���� ɝ� ȼ ����±���� ɝɝ� 
ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɂɉɄɉ� ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ 
ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� Ɉɧ 
ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
�ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪ�
ɫɨɜ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ� ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ���� ɝ� 
ɂɉɄɉ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
�ɐɂɉɄɄɇɈ��

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫ�
ɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɬɨɹɥ ɨɫɬɪɟɟ� ɱɟɦ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ� 
ȿɳɟ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ�
ɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ©ɰɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɵɟª ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞ�
ɥɢɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ� ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɦɛɢɪɫɤɚɹ 
ɱɭɜɚɲɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɢɫ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ ɱɭɜɚɲɟɣ� ȼ ɫɚɦɨɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɜ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɥɢɲɶ ɉɨɪɟɰɤɚɹ �ɫ ���� ɝ�� ɢ 
ɒɢɯɪɚɧɫɤɚɹ �ɫ ���� ɝ�� ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɟɦɢɧɚɪɢɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫ�
ɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɯɨɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ� ɇɚɤɚɧɭɧɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ���� ɝ� ���� ɬɵɫ� ɱɭɜɚɲɟɣ 
ɠɢɥɢ ɜ �� ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ� �� ɭɟɡɞɟ� ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɢɯ ɫɟɥɟɧɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ ����� 
ɂɡ ɧɢɯ ɱɢɫɬɨ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ± ����� ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨ�ɪɭɫɫɤɢɯ ± ���� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ± ɫɜɵɲɟ 
���� ɍ ɱɭɜɚɲɟɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ ɉɨɜɨɥɠɶɹ� ɉɪɢɭɪ�
ɚɥɶɹ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɬɚɤ� ɜ Ʉɚɡɚɧ�
ɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ��� 
ɲɤɨɥɵ� ɜ ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ± ���� 
ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ± ���� ɜ ɍɮɢɦɫɤɨɣ ± ���� 
ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ  ± ��� ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɭɛɟɪɧɢ�
ɹɯ ± �� ɱɭɜɚɲɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ� Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟ�
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ɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟ�
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɜɢɞɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɹ ɇ�ɂ� ɂɥɶɦɢɧɫɤɢɣ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜ 
ɢ ɞɪ�

ȼ ɫɬɪɚɧɟ� ɝɞɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɹɬɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɦ� ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɇɚ ɟɝɨ 
ɩɥɟɱɢ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟ�
ɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɥɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� Ɋɨɫɥɚ ɫɟɬɶ 
ɲɤɨɥ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ� 
Ɍɚɤ� ɟɫɥɢ ɜ ���� ɝ� ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɭɜɚɲɢɢ ɛɵɥɨ 
��� ɲɤɨɥɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ����� ɱɟ�
ɥɨɜɟɤ� ɬɨ ɜ ���� ɝ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ��� ɲɤɨɥɵ� ɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ ������ Ɇɚɫ�
ɫɨɜɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɲɤɨɥ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ȼ ���� ɝ� 
ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɦɟɫɬɨ ��� ɜ ���� ɝ� ȼ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɹɥ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɉɨɷɬɨɦɭ ,9 ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɫɴɟɡɞ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɉɬɞɟɥɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɢɱ�
ɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ� Ȼɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɤɪɭɠɤɢ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� Ɍɚɤ� ɜ ���� ɝ� ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɵɟ ɥɟɬɧɢɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ �� ɞɧɹ ɢ ɭɟɡɞɧɵɟ ɧɚ ��±�� 
ɞɧɟɣ� Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢɡ ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɢ 
ɷɬɢ ɤɭɪɫɵ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɬɚɜɚɥ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� Ɍɚɤ� ɜ ���� ɝ� ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɱɭɜɚɲɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɋɢɦ�
ɛɢɪɫɤɨɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
���� ɝ� ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɫ ���� ɝ� ��ɝɨɞɢɱ�
ɧɵɟ ɩɟɞɤɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢɥɢɳɚ� Ʉ ���� ɝ� ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɲɟɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ� Ʉɪɚɫɧɨɱɟɬɚɣɫɤɢɣ� 
əɞɪɢɧɫɤɢɣ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ� ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɢ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫɟɬɢ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɧɭɠɞɭ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɢɬɟɥɹɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟ�
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ ɩɭɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɟɬɢ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ�

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɩɵɬɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢɫɶ ɬɨɝɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ� Ȼɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ ɨɩɵɬɧɨ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ�ɤɨɦɦɭɧɚ ɢɦɟɧɢ ,,, ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɚ 
�����±������ ɫɬɚɜɲɚɹ ɞɥɹ ��� ɫɢɪɨɬ ɪɨɞɧɵɦ ɞɨɦɨɦ� 
ɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ± ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ�

ȼ �����ɟ ɝɝ� ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨ�
ɜɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ȼ ɢɸɥɟ ���� ɝ� ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫ�
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɄ ȼɄɉ �ɛ� ©Ɉ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢª� Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ 
�±�� ɥɟɬ� ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ��±�� ɥɟɬ� ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ�

ȼɬɨɪɵɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜɫɟ�
ɨɛɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ȼ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɊɋɎɋɊ ɨɬ �� ɦɚɪɬɚ 
���� ɝ� ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ� ©���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ��ɥɟɬɤɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ȺɋɋɊ� ɱɬɨɛɵ ɤ ������� ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ 
ɜ � ɤɥɚɫɫɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɞɟɬɢ� ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ� ɚ 
ɤ ��������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ± ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯª� Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ �� ɹɧɜɚ�
ɪɹ ���� ɝ� ɋɇɄ ɊɋɎɋɊ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ȼ ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬ�
ɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɍɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ 
ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɵ� ɚ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ ± ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɢɯ ɫɬɚɠ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ ɑɭɜɚɲɢɢ� ɝɞɟ ɲɟɥ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɲɤɨɥ� ɱɢɫɥɨ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɧɚ � ɹɧɜɚɪɹ 
���� ɝ� ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ���� ɭɱɢɬɟɥɹ� 
ɬɨ ɧɚ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ± ����� ȼ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ�
ɥɨɫɶ ��� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɤ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ± ����� 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 
ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɫ ɞɪɭɝɨɣ ± ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɯ�
ɜɚɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɛɵɥɚ 
ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɚ� ȼ �����ɟ ɝɝ�� ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɝɪɚɦɨɬ�
ɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɡɧɚɧɢɟ ɛɭɤɜ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɢ�
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ɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɮɚɦɢɥɢɸ� ɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɢɫɶɦɚ� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ�
ɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥ ɧɚɥɢɰɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ� 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦ ɊɋɎɋɊ ɨɛɹɡɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫ�
ɬɜɨ ɑɭɜɚɲɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ȺɋɋɊ ɨɬ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ� ʋ ���� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ 
ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ 
ɱɢɫɥɨ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɛɵɥɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ Ʉɚɡɚɧɶ ɢ ɋɢɦɛɢɪɫɤ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɜ ���� ɝ�� ɛɵɥ Ⱥɥɚɬɵɪɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɦɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɭɡɵ ɫɬɪɚɧɵ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ� ȼ ����±���� ɝɝ� ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ���� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɑɭɜɚɲɢɢ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ������� ɭɱɟɛ�
ɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ���� 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ �� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ± ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɍɱɟɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɢɧ�
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɥɚ ɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ 
ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɤɪɚɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ�

ȼɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɲɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧ�
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ� 

Ʉ ���� ɝ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɨɤɨɥɨ ��� ɜɫɟɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɑɭɜɚɲɢɢ� 
ȼ ���� ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɯ ɲɤɨɥ , ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚ�
ɛɨɬɚɥɨ ��� ɭɱɢɬɟɥɹ ±  ɱɭɜɚɲɚ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ �� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɚ ɜɟɥɢɫɶ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 
ɱɭɜɚɲɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢ�
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɭɱɢɥɢɳ ɫɚɦɨɣ ɑɭɜɚɲɢɢ� Ʉ 
���� ɝ� ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ � ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɫ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɤɨɥɨ 
���� ɱɟɥɨɜɟɤ�

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �����ɯ ɝɝ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ���� ɨɤɨɧɱɢɥɢ 
ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ����� ±  ɝɢɦɧɚɡɢɢ� ɪɟ�
ɚɥɶɧɵɟ� ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɭɱɢɥɢɳɚ� ���� ± ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧ�

ɫɬɢɬɭɬɵ� ����� ± ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢɢ� 
���� ±  ɲɤɨɥɵ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� �����  ɢɦɟɥɢ 
ɡɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ� �����  ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

ɑɭɜɚɲɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɟɥɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� 
ȼ ���� ɝ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɨ ���� ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ� ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɯ ± ���� ɜ ������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ± ���� ɢ ���� ɱɟɥɨɜɟɤ� Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ ɢ ɡɚ � ɝɨɞɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ 
ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɵ ɑɭɜɚɲɢɢ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ���� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� 
ɢɡ ɧɢɯ ����� ɱɭɜɚɲɢ� ȼ ���� ɝ� ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ���� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ �±� ɤɥɚɫɫɚɯ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɪɟɞ�
ɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ±  ���� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ �±�� ɤɥɚɫ�
ɫɚɯ ± �����

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� 
ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɧɟɫɥɢ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɟ� ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɟ� 
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɟ� ɉɨɪɟɰɤɨɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɚɬɵɪɟɜɫɤɨɟ� Ʉɚ�
ɥɢɧɢɧɫɤɨɟ� əɞɪɢɧɫɤɨɟ� Ʉɪɚɫɧɨɱɟɬɚɣɫɤɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢɥɢɳɚ� ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
����±���� ɝɝ� ɞɨ ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ�

Ʉ ���� ɝ� ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ± ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ ɢ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɨɬɤɪɵɬ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɑȽɉɂ ɢ 
ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɝɥɚɜ�
ɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ ɜ ����±���� ɝɝ�� ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ� 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ� 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ���� ɝ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɪɚ�
ɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥ ���� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɬɢɬɭɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɢ ± ���� 
ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ± ���� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ ���� ɝ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� Ɍɚɤ� ɟɫɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ������ ɬɨ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ ± ������ ɚ ɩɨ ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ � ɞɨ �� ɥɟɬ ± ����� ɢ ��� ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɬ� ɟ� ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɹ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ ɨɛɳɟɫɨɸɡ�
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ȼɤɥɚɞ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɴɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ� ȼ ���� ɝ� �� ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɨɪɞɟɧɨɦ Ʌɟɧɢɧɚ� ȼ ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɜ ���� ɝ� 
ɬɨɠɟ ɛɵɥɚ ɧɟɦɚɥɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ �� ɚɜɝɭɫɬɚ ���� ɝɨɞɚ ©Ɉ ɜɫɟɨɛɳɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɬɟɣ �±�� ɥɟɬ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ 
ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� Ʉ ���� ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɛɵɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫ�
ɬɚɥɢɫɶ� ɂ ɤɚɤɢɟ ɟɳɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɧɟ�
ɯɜɚɬɤɚ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ� Ɋɚɛɨɬɚ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ± ɜɫɟɯ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ 
ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɛɟɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɚɥɨɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɇɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɚɦ� ɫɜɟɠɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ� ȼɨ 
ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɤɨɦɭ�ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɜɡɹɬɶ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɋɨɜɟɬ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ 
� ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɉɨɫ�
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ©Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊª� Ɉɧɨ ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ ©ɜɫɟɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɫɟɦɢɥɟɬ�
ɧɸɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ� ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɚ� ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɭɡɚ� ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� Ɉɝɨɜɚɪɢ�
ɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� 
©ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɶ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝɨɞɚ �ɬ�ɟ� ɱɟɪɟɡ ��� ɝɨɞɚ� ɢ 
ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ± ɤɨɧɟɰ 
���� ɝɨɞɚ �ɬ�ɟ� ɱɟɪɟɡ ��� ɝɨɞɚ�ª�

ɑɬɨ ɟɳɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɢ" Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ� ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ � ɥɟɬ ɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ � ɥɟɬ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɩɟɞɜɭɡɚ� ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ� 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫ ɢ ɑɭɜɚɲɨɛɥɩɪɨɫ ©ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸª�

ɑɢɬɚɟɦ ɞɚɥɟɟ� ©Ɉɛɹɡɚɬɶ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫ ɢ ɊɈɇɈ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ �ɥɟɬɨɦ ɢ ɡɢɦɨɣ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ�

ɬɨɜɤɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɵ 
ɢ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬª� ©ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹɦ� 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ�
ɬɜɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɟɱɟɪɚ ɧɟɱɟɬɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ��� �� 
�� �� � ɢ ɬ� ɞ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɜɫɹɤɢɯ ɧɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵª� 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟɦ� ɩɢɬɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� Ⱦɟɫɹɬɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɭ ɩɨɪɭɱɚ�
ɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɬɚ ɦɟɫɹɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟ�
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ± ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
�ɂɉɄɄɇɈ�� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɥɚ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ �ɫɟɡɨɧɧɵɣ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ± ɡɢɦɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɤɭɪɫɵ� ɋ ���� ɝɨɞɚ ɨɧ 
ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ ɢ ɫɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɡɚ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ��� ɤɭɪɫɚɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ �� ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɸ ɧɚ ���ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ�

ɉɟɪɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɂɉɄɄɇɈ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ȼ�Ɏ� Ɏɚɞɟɟɜ� ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɥɚ Ⱥ�ɋ� ɋɟɪɝɟɟ�
ɜɚ� ɉɨ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ� Ⱥ�ɋ� ɋɟɪɝɟɟɜɭ ɡɚɦɟɧɢɥ Ƚ�ɉ� ɉɟɬɪɨɜ� 
Ⱥ ɜɨɬ Ⱥ�Ⱥ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜɫɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
�����±������

ɋɨɜɧɚɪɤɨɦ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɭɫɚ ɂɉɄɄɇɈ� ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
ɂ ɜɨɬ � ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝɨɞɚ ɩɨɞ ʋ ���� ɩɨɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ©Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊª� ɝɞɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɧɵɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɉɄɄɇɈ ɢ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬª� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɛɵɥɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢ ɲɬɚɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
�� ɟɞɢɧɢɰ� ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɋɇɄ ɨɬ �� ɧɨɹɛɪɹ 
���� ɝɨɞɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ� ɉɨɞ 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɚɦɟɧɧɨɟ ɞɜɭɯ�
ɷɬɚɠɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ� 
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ɭɥ� Ʉ� Ɇɚɪɤɫɚ� ɞ� ������ Ȼɵɥɨ ɧɚ�
ɦɟɱɟɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɠɢ�
ɬɢɹ ɧɚ ��� ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� 
ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɩɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ ɧɚ ���� ɝɨɞ�

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢ�
ɥɨɫɶ ɬɚɤɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɭɱɪɟɠ�
ɞɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɭɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩ�
ɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥ ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɢɡɦɨɦ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚ�
ɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɩɵɬ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɹɟɬ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɫɫ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɥɭɱɲɢɦ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɲɤɨɥ ɜ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟ�
ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ �ɤɭɪɫɚɧɬɨɦ�� 
ɤɚɤɨɜɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨ�
ɱɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�

ɋ ���� ɝɨɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥ 
ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 
ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ� 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɇɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɋɇɄ ɋɋɋɊ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 
ɂɬɨɝɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ©ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣª� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɦɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ� ɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶ�
ɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ�
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БУ ЧР ДПО «Чувашский республиканский ин-
ститут образования» Минобразования Чувашии 
прошел долгий путь развития. В разные годы 
он назывался по-разному, но всегда с успехом 
решал задачи повышения квалификации и пе-
реподготовки педагогических работников и ру-
ководителей образовательных организаций.

Как все начиналось…
ɉɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ ɟɝɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ �����ɟ ɝɝ�� ɤɨɝɞɚ ɜ ɑɭ�

ɜɚɲɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ȼɨ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɩɵɬɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ� ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ ɨɩɵɬɧɨ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ�ɤɨɦɦɭɧɚ ɢɦɟɧɢ ,,, ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɚ 
�����±���� ɝɝ���

Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɲɤɨɥɵ� ȼ ɢɸɥɟ ���� ɝ� ɩɪɢɧɹɥɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɄ 
ȼɄɉ �ɛ� ©Ɉ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢª� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ �±�� 
ɥɟɬ� ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ��±�� ɥɟɬ� ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ȼɬɨɪɵɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɩɥɚ�
ɧɨɦ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɦɢ�
ɥɟɬɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɋɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ� ɱɬɨɛɵ ɤ 
������� ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɜ ��ɟ ɤɥɚɫɫɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɜɫɟ ɞɟɬɢ� ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨ�
ɞɚɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ� ɚ ɤ ������� ɝ� ± ɜɫɟ ɞɟɬɢ� 
ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ�
ɧɨɫɬɢ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ� �� ɹɧɜɚɪɹ 
���� ɝ� ɋɨɜɟɬ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɩɪɢ�
ɧɹɥ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ©Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚª� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɋɨɫ�
ɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɍɱɢɬɟ�
ɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɟ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɵ� ɚ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ± ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ 
ɢɯ ɫɬɚɠ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ ɑɭɜɚɲɢɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ ���� ɝ� 

ɱɢɫɥɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ ���� 
ɞɨ ����� ɚ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ± ɫ 
��� ɞɨ ����� Ɇɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭ�
ɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ � ɦɚɪɬɚ 
���� ɝ� ɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɂɉɄɄɇɈ�� 
ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�

ɍɠɟ ɜ ���� ɝ� ɤɭɪɫɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɲɥɢ ��� 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ �� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ� ɍɱɢɬɟɥɹ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ� Ⱦɚɠɟ ɩɪɨ�
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɚɜɚɥɨ ɢɦ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɇɚ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝ� 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ���� ɚ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ± ����� Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ �ɜ ���� ɝ� 
± �� ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ�� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
�� ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɂɉɄɄɇɈ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ �� ± ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ�

ȿɫɥɢ ɜ ����±���� ɝɝ� ɪɚɛɨɬɚ ɂɉɄɄɇɈ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɨɫɢɥɚ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɨ ɫ ���� ɝ� ɤɭɪɫɵ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ� ȼ 
������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɧɨɣ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ� ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɡɚ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ� 
��� ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ 
ɢ �� ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɦɟ�
ɫɹɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɇɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɥɚɞɟɥ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɚ� ȼ 
ɑɟɛɨɤɫɚɪɚɯ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɟɞɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ� ɜ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɨɦ 
ɉɨɫɚɞɟ ± ɜ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ� ɜ ɐɢɜɢɥɶ�
ɫɤɟ ± ɜ ɩɟɞɬɟɯɧɢɤɭɦɟ� ɇɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨ�
ɫɬɢ� ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ� ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ȼ�Ɏ� 
Ɏɚɞɟɟɜ� Ⱥ�ɋ� ɋɟɪɝɟɟɜɚ� ɂ�Ⱥ� Ȼɟɥɨɜɚ� ɂ�ɋ� ɉɪɢɜɚ�
ɥɨɜ� Ƚ�ɉ� ɉɟɬɪɨɜ�

ɇɟ ɩɪɨɲɥɚ ɦɢɦɨ ɂɉɄɄɇɈ ɢ ɜɨɥɧɚ ɪɟɩɪɟɫ�
ɫɢɣ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥ�ɋ� ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɜ ɨɬɱɟ�
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Слушатели 
шестимесячных 
курсов  
дошкольных 
работников.   
г. Чебоксары. 
1933 г.

ɬɟ ɡɚ ������� ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɢɫɚɥɚ� ©ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɛɪɚɥɢɫɶ ɩɪɹɦɵɟ ɜɪɚɝɢ ɢ ɱɭɠɞɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� 
� ɮɟɜɪɚɥɹ ɫ� ɝ� ɢɡɴɹɬ ɜɪɚɝ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ Ⱦɪɢɞɢɝɟɪ� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɫ �� ɚɩɪɟɥɹ 
���� ɝɨɞɚ� ɋ � ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝ� ɩɨ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ���� ɝ� 
ɪɚɛɨɬɚɥ� ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɧɵɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɲɤɭɪɧɢɤ ɗɥɥɟ� ɋ ɢɸɧɹ ���� ɝ� ɩɨ � ɦɚɹ 
ɫ� ɝ� ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ 
ɋ�ɉ� ɉɚɜɥɨɜ� ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɩɨ �� ɢɸɧɹ ɫ� ɝ� ± ɚɧ�
ɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ Ɇɚɤɫɢɦɨɜª�

Ʉ ɤɨɧɰɭ �����ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ� � ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝ� ɂɉɄɄɇɈ ɢ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ �ɂɍɍ�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɫɹ ɤ ɜɵɫɲɢɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ� ɋɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɭɪɫɵ� 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɩɨ ɜɨɩ�
ɪɨɫɚɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɥɟɤɰɢɢ� 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɤɪɭɠɤɢ� ɭɱɟɛɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪ�
ɫɢɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɒɬɚɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɞɨ 
�� ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɞɚɧɢɟ ɩɨ 
ɭɥ� Ʉ� Ɇɚɪɤɫɚ� ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɲɥɢ ɭɱɟɛɧɚɹ� 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɱɚɫɬɢ� ɨɬɞɟɥ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� Ʉɚ�
ɛɢɧɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥ 
ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

Серьезный вклад в дело 
подготовки кадров
ɂɍɍ ɜɧɨɫɢɥ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�

ɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɲɤɨɥ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɋɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ� ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɭɜɚɲɢɢ ɛɵɥɨ ��� ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ� ɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ ± ����� ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ ɞɨ ���� ɝ� ɛɵɥɨ ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚ ɜ ���� ɝ� ± ����� 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɚɥɨ �� ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɜɫɟ� Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� Ɍɚɤ� ɜ 
������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ�
ɫɹɬɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɲɤɨɥ� Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜ�

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɟɣ ɩɟɞɭɱɢɥɢɳ� ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɫɱɟɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ� 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɤɭɪɫɵ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ�

ȼɟɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɛɵɥ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ �ɬɨɥɶɤɨ � ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɂɍɍ ɜɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ�� Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɚ 
ɫɟɛɹ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɥɭɱ�
ɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� Ʉ ɤɨɧɰɭ �����ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɫɬɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɭ ɢɫɬɨ�
ɤɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɹɥɢ Ⱥ�Ɍ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜ� ɉ�ɇ� ɇɢɤɨɥɚɟɜ� 
Ƚ�Ɉ� ȿɮɪɟɦɨɜ� Ⱥ�Ʌ� Ʌɹɩɢɞɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ�

ɇɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ 
����±���� ɝɝ� ɜɧɟɫɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚ� Ȼɵɥ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɲɬɚɬ� ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨ�
ɞɵ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɫɟɝɨ � ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ� ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ� 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɩɥɵɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢɦ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚ�
ɤɪɵɬɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ �ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɨɣɧɵ 
ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɧɢɦɚ�
ɥɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
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ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɬɟɯ� ɤɬɨ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ� ɞɥɹ ɡɚɦɟ�
ɧɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɭɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɮɪɨɧɬ�

ɉɨɛɟɞɧɵɣ �����ɣ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɂɍɍ 
ɝɨɞɨɦ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ� ɒɬɚɬ ɛɵɥ 
ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ �� ɱɟɥɨɜɟɤ �ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟ�
ɜɹɬɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�� 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ� ɋ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ� ɟɟ ɩɪɨɲɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɱɟɤ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɤ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ� Ɉɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨ�
ɜɚɥɢɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɚɦɨɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ �����ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɚ ɫ ���� ɝ� ± ɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɟɦɢ ɤɥɚɫɫɨɜ�

ȼ �����ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɫɚɦɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ� 
���ɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 
ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɝɨɞɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɨɱɧɨ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ� ɡɚ�
ɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɦɟ�
ɫɹɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫ 
ɜɵɞɚɱɟɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɵɩɥɚɱɢ�
ɜɚɥɢɫɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ�

ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟɨɞ�
ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɭɸ ɨɛ�
ɥɚɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ�

ȼ ���� ɝ� ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 
©ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɲɤɨɥɵ ɫ ɠɢɡɧɶɸª 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼɦɟɫɬɨ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɜɨ�
ɞɢɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɉɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ©ɩɨɥɢɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣª ɨɫɧɨɜɟ ± ɱɟɪɟɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ� 
ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɭɜɟɥɢ�
ɱɢɜɚɥɫɹ ɫ �� ɞɨ �� ɥɟɬ� ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɩɨ�
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ɦɢɦɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥɚ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜª ± ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɮɚɛɪɢɱɧɨ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳ� ɂɯ 
ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɢɥɢɳɚ� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɫɢɥɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ ɪɟɞɤɨ ɤɬɨ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɜ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚɦ ɞɥɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɞɟɥɚ� ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ�

ȼ ���� ɝ� ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ �� ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� 
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɥɶ�
ɫɤɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɲɤɨɥɵ� ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ 
ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɋɎɋɊ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟ ɤɪɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɊɋɎɋɊ� ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɜɵ�
ɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɂɍɍ�

ȼ ɑɭɜɚɲɢɢ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɠɟ 
ɤ ɧɚɱɚɥɭ �����ɯ ɝɝ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɟ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɚ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �����ɯ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɞɟɫɹ�
ɬɢɥɟɬɧɢɦ ɜɫɟɨɛɭɱɟɦ� Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɋ ���� ɝ� ɜ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɟ ɢɦ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɫ 
ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ����ɱɚɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɋ ���� ɝ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɞɜɭɯ�
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �����ɱɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɞɚɜɚɥɢ ɡɚɱɟɬɵ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɤɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɦ ɲɤɨɥɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝ� Ƚɨɪɶɤɢɣ �ɧɵɧɟ ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ� ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ� ȼ ɫɚɦɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɭɱɚ�
ɥɢɫɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɥɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ�

ɍɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɂɍɍ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜ�
ɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ� ɋ ���� ɝ� 
ɜɜɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳ� Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɭɪɫɵ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ� ɋ ���� ɩɨ ���� ɝ� ɤɭɪɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɲɥɢ ����� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɫ 
���� ɩɨ ���� ± ������

ȼ ���� ɝ� ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ �� ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� 
ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ �� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ � ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ�

ɋ ���� ɝ� ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ� 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɲɤɨɥɵ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ©Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ�

ȼ ����±���� ɝɝ� ɨɬɤɪɵɬɵ � ɤɚɮɟɞɪɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ ɧɚɭɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ� ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ� ɋɨɡɞɚɧ 
ɦɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Время перемен
�� ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɋɋɊ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɢ ɧɚ ɟɝɨ 
ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
�ɊɂɉɄɊɇɈ�� Ȼɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ � ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� ɧɚ ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ � ɤɚɮɟɞɪ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɊɂɉɄɊɇɈ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
�ɑɊɂɈ�� Ɉɧ ɫɬɚɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɟ� ɭɱɟɛɧɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɋɟɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɯ ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ� ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪ�
ɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟ�
ɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� Ɂɚɤɨɧ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ©Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª ������� 
©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ����±���� ɝɨɞɵª ������� ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɧɚ ����±���� ɝɨɞɵª� ©ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
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©ɇɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚª ������� Ɂɚɤɨɧ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɢ ©Ɉ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª ������� ©Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©Ⱦɟɬɢ ɑɭɜɚɲɢɢª ������� 
©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ©ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟª �������

ɋ ���� ɝ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ©Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨª� ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɲɤɨɥɵ ɑɭɜɚ�
ɲɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɟɟ �� ɬɵɫ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫ�
ɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ��� ± ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

ɇɚɫɬɭɩɢɥ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ȼ 
���� ɝ� ɑɊɂɈ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ©ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª �Ƚɍ ©ɑɊɂɈª�� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚ�
ɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ�
ɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

ȼ ���� ɝ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 
ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ���� ɝ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ ���� ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ �� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ � ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢɧɨɫɬ�
ɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ �ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�� ɱɭɜɚɲɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɚ� ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ �ɝɭɜɟɪɧɟɪ��

Ɉɫɟɧɶɸ ���� ɝ� ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɑɭɜɚɲɫ�
ɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ� 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɚ�

ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɩɨ ɦɚɣ ���� ɝ� ɜɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɨɱɬɢ ���� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜ ���� ɝ� ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
���� ɩɨ ���� ɝ� ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ���� 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ�

Образование XXI века
ȼ ���� ɝ� Ƚɍ ©ɑɊɂɈª ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɨ�

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ©ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
�ȽɈɍ ©ɑɊɂɈª Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ��

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫ�
ɬɢɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɢɚɝɧɨɫ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ 
ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫ ���� ɝ� ɩɪɨɰɟɞɭ�

Здание института усовершенствования учителей  
с 1938 г., г. Чебоксары, ул. К. Маркса, д. 32.

Здание института образования с 1984 г.,  
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ɪɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɸɛɨɜɢɹ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɂɝɨɥɤɢɧɚ� ɜ ����±���� ɝɝ� ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ȼ ���� ɝ� ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɹ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ȿɝɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɚ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ �ɤɪɨɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ�� 

ȼ ���� ɝ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ Ʉɚ�
ɪɚɤɭɥɨɜɚ�

ȼ ���� ɝ� ɰɟɧɬɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ�

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ���� ɝ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ  Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ Ʌɨɛɵɲɟɜɚ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ± Ɍɚɬɶɹɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʌɭɲɢɧɚ �

ȼ ���� ɝ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ȿɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɫɬɚɥɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ƚɭɪɶɹɧɨɜɚ� ɋ ɦɚɪɬɚ ɩɨ 
ɢɸɥɶ ���� ɝ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɂɪɚɢɞɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ� ȼ ɚɜɝɭɫ�
ɬɟ ���� ɝ� ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɢ� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɚɬ�
ɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ���� ɝ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ 
əɞɪɚɧɫɤɚɹ ɂɧɟɫɫɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ� ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� 
ɝ� ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɇɚɬɚɥɢɹ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ Ⱥɪɬɸɲɤɢɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ Ɇɚɬɜɟɟɜɚ�

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ�

ȼ ���� ɝ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª� ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
���� ɝ� ɩɪɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟ�

ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ� Ɋɚɛɨ�
ɬɚ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ȾɈɍ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɧɢɣ� ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ� ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ�

ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɹ ɷɬɧɨɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ���� ɝ� ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɧɬɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 
ɫ ���� ɝ� ɩɨ ɦɚɪɬ ���� ɝ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�
ɧɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ� ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɰɟɧɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɂɧɟɫɫɚ ȼɥɚɞɢɦɢ�
ɪɨɜɧɚ əɞɪɚɧɫɤɚɹ� 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ ���� ɝ� ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɨɞɧɨɦɭ 
�ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ ɢ ɪɨɞɧɨɣ �ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ �ɎȽɈɋ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ�

ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟ�
ɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ± ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ  
ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ± ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱥɪɬɺɦ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ɏɟɞɨɪɢɧɱɢɤ ± ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤ� Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɋɦɢɪɧɨɜɚ ± ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬ� ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬɵ Ɍɚɦɚɪɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɚ ɢ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ� 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ� ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
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ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵª� ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ �ɊɍɆɈ�� 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɬɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢ ɩɟɪɟ�
ɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�

ɋɨɡɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɛɨ�
ɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ� 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɭɱɢ�
ɬɟɥɹ� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ� ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ���� ɝ� ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 
�ɊȺɈ� ɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ � ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� � ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɜ ɊȺɈ� ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɊɍɆɈ� ɨɞɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�

Ⱦɜɚ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨ ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ �ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ�
ɛɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ȿɳɟ ɨɞɢɧ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ȼɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ� 

ɐɟɧɬɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬ�
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ɀɭɪɧɚɥ ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª� 
ɫɬɚɪɟɣɲɟɟ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɦɚɫ�
ɫɨɜɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɨ ɜ ���� ɝ� ɍɱɪɟɞɢɥɨ ɠɭɪɧɚɥ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɪɚɫɩɨ�
ɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ� Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ� Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
ɇɢɤɢɬɢɧ� ɉɟɬɪ Ɇɨɢɫɟɟɜ� ɋɟɪɝɟɣ Ɇɚɬɜɟɟɜ� ɇɢɤɨɥɚɣ 
Ɇɨɪɨɡɨɜ� Ⱥɥɶɛɢɧɚ ȼɨɥɤɨɜɚ� ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ Ɉɤɫɚɧɚ ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ� Ʌɸɞɦɢ�
ɥɚ Ȼɨɝɚɬɟɟɜɚ� ɗɪɛɢɧɚ ɇɢɤɢɬɢɧɚ� Ɋɨɡɚ Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ� 
ȿɥɟɧɚ Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜ� Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱦɚɧɢɥɨɜ� 
Ɉɥɶɝɚ Ƚɨɪɲɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɋ ���� ɝ� ɠɭɪɧɚɥ ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɨɜɚɥ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɭɱ�
ɪɟɞɢɬɟɥɟ ± Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɑɭɜɚɲɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɥ�
ɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɷɬɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ȼ ���� ɝ� ɠɭɪɧɚɥ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɢɢ ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ± ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨ�
ɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟ�
ɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪ ɪɟɫɭɪɫ�
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋ ���� ɝ� ± ɷɬɨ ɨɬɞɟɥ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛ�
ɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ 
©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª� ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɠɭɪɧɚɥɚ� ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɥɟɝ ɉɪɨ�
ɤɨɩɶɟɜ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɠɭɪɧɚɥɚ Ɋɢɦɦɚ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ� 
Ɋɢɦɦɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɢɬɢɧɚ� ɂɹ Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� 
Ɉɥɟɝ Ʉɭɥɶɟɜ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɩɪɚɜɤɚ� ɢ ɜɟɪɫɬɤɚ ɚɜ�
ɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ 
ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ� ɫɨɡɜɭɱɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Участие в важных программах 
и проектах
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟ�

ɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ± ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ�
ɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɰɟɧɬɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼ ���� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤ�
ɬɚ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢª ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟª� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧ�
ɞɵ ɫɬɚɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ©Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫª� Ɉɧ ɛɵɥ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ ɨɬ 
���������� ɝ� ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 
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ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ��ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ 
ɜ �� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɐɟɧɬɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɥ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ� Ʉ 
ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɑɊɂɈ ɛɵɥɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɥɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɨ ɯɢɦɢɢ� 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨ�
ɮɢɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɞɜɚ ɧɨɦɟɪɚ ɜɟɫɬɧɢɤɚ ɑɊɂɈ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɸ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª 
��� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ���� ɝɨɞ��

ȼ ���� ɝ� ȽɈɍ ©ɑɊɂɈª Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭ�
ɜɚɲɢɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ©ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ± ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ȼ ���� ɝ� 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɊɐȾɈ�� ɨɫɧɚɳɟɧ�
ɧɵɣ ɩɹɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɤɥɚɫ�
ɫɚɦɢ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 
ɊɐȾɈ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ �� �� ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ���� ɝ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ©Ⱦɨɦɚ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɤ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ȼɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢ�
ɚɬɢɜ� Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫ�
ɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ� ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ� ɉɟɞɚ�
ɝɨɝɚɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ���� ɝ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ��� 
ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɚ ɜ ���� ɝ� ± ����

ȼ ;;, ɜɟɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɡɚɧɹɬɢɣ� ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ� ɪɟɮ�
ɥɟɤɫɢɢ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ� ɦɚɫ�
ɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɟɥɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚ�
ɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ� ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȼɯɨɞɢɬ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬ�
ɬɟɫɬɚɰɢɢ� 

ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� 
ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ȼ ������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ �ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ���� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
���� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��

ɑɊɂɈ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ� ȼ ������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ��� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɩɨ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ� ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ� ɉɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ©Ʌɨɧ�
ɝɢɬɸɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ������ ������ ©Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª ������� 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 

ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞ�
ɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹɯª� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ� ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɞɚ�
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ɧɢɹɯ� Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 
� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� 
�� ɫɬɚɬɟɣ�

ȼɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɪɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ ɷɬɧɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬ 
©ɍɡɨɪɵ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢª �ɚɜɬɨɪ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�� 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬ ɤ ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
©Ɋɨɞɧɢɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹª �ɂ�ȼ� Ɇɚɯɚɥɨɜɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɷɬɧɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬ ©Ɂɚ�
ɝɚɞɤɢ ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵª �Ɍ�ȼ� Ɇɭɪɚɲɤɢɧɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ©Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɤɪɚɹª 
�ȿ�ɂ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ �Ʌ�Ȼ� ɋɨɥɨ�
ɜɟɣ�� 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ©Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬ�
ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ������� ©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª 
������� ©Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹª ������ ɢ ɞɪ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ �©ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɟɦ ȾɈɈ ɑɭɜɚɲɢɢª �� ©ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ȾɈɍª� �����  
ʋ ��� ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
�� ɫɬɚɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɑɭɜɚɲɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɢɞɟɹɦɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ� 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚ�
ɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ� ȼɨɬ ɭɠɟ ɜɨɫɶɦɨɣ ɝɨɞ ɤɚ�
ɮɟɞɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ©ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ ɑɭɜɚɲɢɢª� 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫ�
ɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ȾɈɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶ�

ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵª�
ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ���� ɝ� 

ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ�ɮɟɫ�
ɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢ�
ɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
©ɏɭɧɚɜª� ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ�
ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ� ȼ ���� ɝ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɟɬɫɤɨ�
ɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ©ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟª� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚɧɰɚ� ɦɭɡɵɤɢ� ɩɟɧɢɹ� ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɬɜɚ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ ɤ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ� ɦɨɪɞɨɜɫɤɨɣ� ɦɚɪɢɣ�
ɫɤɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚ�
ɮɟɞɪɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� Ʉ ɩɪɢɦɟ�
ɪɭ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɢɸɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɚɫɬɟɪ�
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɬɢɤɢª� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɱɬɢ �� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪ�
ɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɟɠ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ 
©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ� ɲɤɨɥɚ� ɋɵɜă�ɢ� ɸɪɚɬɧă ɲɤɭɥăɦ� 
ɂɫɟɧɦɟ� ɦɷɤɬɷɛɟɦ�ª� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ©Ⱥɬɬɟ�ɚɧɧɟ 
ɱƟɥɯɢ ± ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ� ɚɬɬɟ�ɚɧɧɟ ɱƟɥɯɢ ± ɱɢ ɸɪɚɬɧɢª� 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɷɫɫɟ �©Ɏɟɣɟɪɜɟɪɤ ɷɫɫɟª� ©Ɇɨɣ 
ɩɟɪɜɵɣ� ɥɸɛɢɦɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶª� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ©Ʌɭɱɲɢɣ ɭɪɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ȼ ɦɢɪɟ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɣª ɢ ©Ʌɭɱɲɢɣ ɭɪɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɋɛɟɪɟɠɟɦ 
ɩɪɢɪɨɞɭª�

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪ ȼɫɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɭɱɟɧɢ�
ɤɨɜ�ɡɚɧɤɨɜɰɟɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɍɆɄ ©ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ;;, ɜɟɤɚª� 
©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚª�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɈȼɁ� ɢ 
ɞɟɬɶɦɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ� Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ �ɤɨɪ�
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ�
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ɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ� Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫ ���� ɝ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ 
ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚ�
ɳɢɯɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢ�
ɤɨɜ� Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ ����� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝ� Ɏɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ �ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� 
�ɎȽɈɋ ɈȼɁ� ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɨɜ� ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɮɨɪɦɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨ ɡɚɞɚɧɢɸ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ©Ⱦɨ�
ɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɎȽɈɋ ɈȼɁª� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ �� ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɟɧɢɹ �ɷɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɵ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤ�
ɬɨɥɨɝɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɬɶɸɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ�
ɥɟɣ� ɋ ���� ɩɨ ���� ɝ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ �ɤɨɪ�
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɨ 
ɨɤɨɥɨ ���� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ȼɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɜ ����� ����� ���� ɝɝ�� ɩɪɨ�
ɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
©Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɈȼɁª� Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɨ ���� ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɞɨ ɤɨɧɰɚ ���� ɝ� ɡɚɩɥɚɧɢ�
ɪɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ� 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵ�
ɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫ�
ɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ�

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ �ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨ�
ɝɨɩɟɞɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɬɶɸɬɨɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ ���� ɩɨ ���� ɝ� ɤɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ���� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ� 
©ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚª� ©Ⱦɟɬɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨ�
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª� ©Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ ɜ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨª�

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞ�
ɪɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɫ ���� ɝ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ©Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɹª ɢ 
©Ʌɨɝɨɩɟɞɢɹª� Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ��� 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ �ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ� ɋɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫ ɛɚɡɨ�
ɜɵɦ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ �������� ± ɤɨɪɪɟɤɰɢ�
ɨɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ� ɋɜɟɬ�
ɥɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɋɢɥɚɧɬɶɟɜɚ� ɇɚɞɟɠɞɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ 
ɉɨɥɹɤɨɜɚ�

Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɨɤ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɢ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹ�
ɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɈȼɁ� 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ�
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɎɐɉɊɈ� ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ©Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚª ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚ�
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ɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ� ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ȼɚɠɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ�
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�

Диалог культур
ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ�

ɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ� ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨ�
ɛɢɣ ɩɨ ɪɨɞɧɨɦɭ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� 
Ⱥ�ɋ� ȿɝɨɪɨɜɚ ± ɞɥɹ �±� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɇ�Ƚ� ɂɜɚɧɨɜɚ ± ɞɥɹ 
�±� ɤɥɚɫɫɨɜ� Ʌ�Ƚ� ɉɟɬɪɨɜɚ ± ɞɥɹ �±� ɤɥɚɫɫɨɜ� 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɟ�
ɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɨɛɢɣ 
ɢ ɫɬɚɬɟɣ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɮɟɞɪɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ �ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɟ� ɬɟɤɫɬɵ ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɥɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ� ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ Ⱥ�ɋ� ȿɝɨɪɨɜɚ� ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȽɂȺ ɩɨ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ� 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶ�
ɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɦɨɪɞɨɜɫɤɨɦɭ 
ɢ ɬɚɬɚɪɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɚɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ� ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢɡ ɑɭɜɚɲɢɢ ɚɤ�
ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɋɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɭɸɬ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� 
ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɦ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɸɪ�
ɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ� ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɚɫɬɟɪ�
ɤɥɚɫɫɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤɚ 
�ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢ ɞɪ� 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɸɧɵɯ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟ�
ɥɟɣ ± ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ± ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɫ�
ɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɢ ɫɚɦɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɵ ɤ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤɚ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ �ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ�� ȼ ���� ɝ� ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ Ɇɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɧɢɹ ɪɨɞɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪª� 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɪɚɡɞɚ�
ɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ 
ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ�
ɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɋ ���� ɩɨ ���� ɝ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ 
Ɂ�ɇ� ɉɨɪɬɧɨɜɚ� ɋ ���� ɩɨ ���� ɝ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ 
ȼ�ɂ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ�

ɋ ���� ɝ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɉɚɣɝɭɫɨɜ� ɚɜɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɤɚ� ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚ�
ɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ� 
ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� Ɍ�Ƚ� ɇɢɤɭ�
ɥɢɧɚ� ɇ�ɇ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� Ɉ�ɇ� Ɇɚɥɨɜɚ� ɋ�Ƚ� Ʉɪɚɫɧɨɜɚ� 
Ɍ�ɇ� ɂɜɚɧɨɜɚ� ȼ�ɂ� ɉɚɜɥɨɜ� ɋ�ɉ� Ɋɭɫɫɤɨɜ� Ⱥ�ɂ� ɉɚɣ�
ɝɭɫɨɜ� ɂɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
Ƚ�ȼ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧ�
ɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ȼɫɟɝɨ 
ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ �� 
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɢ �� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɋ ���� ɝ� ɢ� ɨ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ� Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɂɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ �� ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ � ɬɵɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ �� ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚ�
ɮɟɞɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ� 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɟɦɶɢ� ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚª� ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɋ ���� ɝ� ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɞɟɥɚɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ± ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞ�
ɪɵ� ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ� ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɜ ���� ɝ� ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ�� 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɬɚɤ ɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɇɨɜɨɱɟɛɨɤɫɚɪɫɤ� 
Ʉɚɧɚɲ� Ⱥɥɚɬɵɪɶ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ ɫɬɚɠɟɪɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� 
ȼ ����±���� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ �ȼ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ� 
ɇ�ȼ� Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ� ɇ�Ȼ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� ɂ�Ɇ� ɑɢɝɢɧɟɜɚ� 
Ɍ�ɇ� ɍɞɢɧɚ ɢ ɞɪ��� Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɋ ���� ɝ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟ�
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɮɭɧ�
ɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȼɟɞɭɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɲɤɨɥɵ ɜ ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ�

Взращиваем победителей
ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɜɨɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ� Ɉɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢ�
ɦɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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©Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɭɪɨɤª� Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɞɟɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ©Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɭɪɨɤª ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɴ�
ɟɞɢɧɢɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɭɱɟɧɵɯ� ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� 
ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� Ɂɚ �� ɥɟɬ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɲɟɟ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ 
ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� Ⱥ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ± ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ� ɜɡɪɚɫɬɢɜɲɢɟ 
ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ©Ɉɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ± ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢª� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ 
ɤɨ Ⱦɧɸ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Ɉɧ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɪɚɤɬɢɤɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɇɚ ɧɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɹɡɵ�
ɤɨɜɨɝɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ⱦɟɧɶ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ�

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ���� ɝ� ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� 
ɦɭɡɵɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢ�
ɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ� Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
©Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚª� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɧɵ ɞɟɜɹɬɶ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
Ɇ�Ʌ� Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�

ȼ ���� ��� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ©Ƚɨɞɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ�
ɬɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ� Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹª ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɈɈɈª ɢ ©Ɋɚɛɨɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢª� ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ©ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɎȽɈɋª� ɫɟɦɢɧɚɪ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯª� 
ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ©ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹª ɜ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª� 
ɋɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ȼ ���� ɝ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ Ⱥ�ɂ� ɇɚɡɚɪɨɜɚ� 
Ƚ�Ƚ� Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ� Ɇ�Ʌ� Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ©Ɇɨɞɟɪɧɢ�
ɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣª�

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨ�
ɳɚɞɨɤ �ɆȺɈɍ ©ɋɈɒ ʋ ��ª ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɆȻɈɍ 
©ɂɛɪɟɫɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ ʋ �ª ɂɛɪɟɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� 
ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ©95ª ɢ ©$5ª 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨª� ©Ɉɛɳɟ�
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹª ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɧɚɛɨɪɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ȼ ���� ɝ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫ�
ɬɢɟ ɜ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢª� ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
������� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɬɪɟɦɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
�ɦɨɞɭɥɢ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɢ 
ɜɪɭɱɟɧɵ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝ�ɢɝɪɵ ©ɇɟ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ 
ɫɱɚɫɬɶɟª� ©ɇɟ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɫɱɚɫɬɶɟ ��ª�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶª ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 
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ɤɚɮɟɞɪɵ Ɉ�ɘ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞ�
ɪɨɣ Ⱥ�ɂ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɵɦ�

ɋ ���� ɝ� ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞ�
ɪɨɣ Ⱥ�ɂ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɏɨɥɨɤɨɫɬɭ �ɚɧɬɢɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ�
ɤɟ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ�� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɲɤɨɥ� 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ©-XQLRU6NLOOVª� ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢ�
ɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ�

ɂɡɞɚɜɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚɦɢ� Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɵɝɪɚɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ ɘ�Ȼ� Ʌɟɛɟɞɟɜ� 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɨ ɢ ɦɭɡɵɤɢ� ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ± ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɚɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɡɚɨɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ;;, ɜɟɤɚ� ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɧɢɹª� ȿɝɨ ɰɟɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɩɵɬɚ� ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ�
ɤɨɜ� 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ©Ɇɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɍɍȾª� Ɉɧ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɬɨɪɢ�
ɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

Ɉɫɨɛɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɘ�Ȼ� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɜ ɞɟɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ȿɝɨ ɥɟɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ� Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɨɣ 
ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ� ɹɪɤɢɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡ�
ɥɨɠɟɧɢɟɦ� Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɨ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɷɪɭ�
ɞɢɬɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɥ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɝɨɥɤɢɧɚ Ʌɸɛɨɜɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɢ Ɏɟɞɨ�
ɬɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ʉɚɥɢɫɬɪɚɬɨɜɧɚ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢ�
ɜɚɥɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ� ɂɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚ�
ɥɟɣ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ �� ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɭ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɨɬɥɢɱɧɢɤɚ ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ȿɜɝɟɧɢɹ ȿɜɫɬɚɜɶɟɜɢɱɚ ȿɥɶɤɢɧɚ� 
ɉɟɪɜɵɦɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢ�
ɡɢɤɢ ɜ ���� ɝ�� ɡɚɬɟɦ ɜ ���� ɝ� ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɚɹ� ȿɝɨ 
ɷɫɬɚɮɟɬɭ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ ɲɤɨɥɵ ɑɟɛɨɤɫɚɪ� ɇɨɜɨɱɟ�
ɛɨɤɫɚɪɫɤɚ� Ⱥɥɚɬɵɪɹ� Ʉɚɧɚɲɚ� ɒɭɦɟɪɥɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ⱥɥɢɤɨɜɫɤɨɝɨ� Ȼɚɬɵɪɟɜɫɤɨɝɨ� ȼɭɪɧɚɪɫɤɨɝɨ� Ʉɨɡɥɨɜ�
ɫɤɨɝɨ� Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɝɨ� Ʉɪɚɫɧɨɱɟɬɚɣɫɤɨɝɨ� Ɇɚ�
ɪɢɢɧɫɤɨ�ɉɨɫɚɞɫɤɨɝɨ� Ɇɨɪɝɚɭɲɫɤɨɝɨ� ɍɪɦɚɪɫɤɨɝɨ� 
ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ� ɒɟɦɭɪɲɢɧɫɤɨɝɨ� ɒɭ�
ɦɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ� əɞɪɢɧɫɤɨɝɨ� əɥɶɱɢɤɫɤɨɝɨ� əɧɬɢɤɨɜɫ�
ɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ�

ȼ ���� ɝ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ� 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɭɱɢ�
ɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ± ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ;;; 
ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɧɨɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ���ɥɟɬɢɹ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɦɚɪɬɟ ���� ɝ� ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ȼɚɬɵɪɟɜ�
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ�

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɨ ɟɝɨ ɢɞɟɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ± ɷɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɞɢɫɫɟ�
ɦɢɧɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� Ɂɚɪɹɞ� 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɨɜ� ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɫɨ�
ɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� Ʉɨɦɭ�ɬɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 
ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ� ɤɨɦɭ�ɬɨ ± ɩɪɨɫɬɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɩɵ�
ɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɭɠɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� 
ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɪɨɫɤɨɲɶɸ ± ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ�
ɤɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� ɠɢɜɭɳɢɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ� 
ȼɟɞɶ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ�
ɹɬɢɣ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɜɟɱɟɪɚ� 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɡɧɚɦɟɧɢ�
ɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɑɭɜɚɲɢɢ ± ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ� 

;;; ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
©ɍɪɨɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɚɫɬ�
ɪɨɧɨɦɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟª ɞɚɥ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ 
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ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ� ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦª� ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ± ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ�

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ���� ɝ� ɗɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ� ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ �ɦɟɬɨɞ ©ɤɪɨɫɫɟɧɫª� ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫ�
ɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ�
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ���� ɝ� ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚ�
ɲɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢ�
ɬɨɪɢɧɝɚ� ȼ ɦɚɪɬɟ ���� ɝ� ɨɧ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɰɟɧɬɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɨɪ� ɚɧɚ�
ɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ�
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ �ɜ ����±���� ɝɝ� ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ ��� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɬɪɭɞɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɭɱɲɢɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɋɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ� ©Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵª� 
©ȿ�ɭɫɥɭɝɢ ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� ©Ɂɚɹɜɨɱɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹª� ©ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵª� ©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 
ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�

ȼ ���� ɝ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ȼɫɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɨ � ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� ɐɟɧɬɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬ�
ɛɨɪɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨ�
ɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɉɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɦ ɆȺɈɍ ©ɋɈɒ ʋ �� ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜª ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɆȻɈɍ ©Ƚɢɦɧɚ�
ɡɢɹ ʋ �ª ɝ� ɇɨɜɨɱɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚ� ɆȻɈɍ ©əɧɬɢɤɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒª əɧɬɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɆȻɈɍ ©Ȼɨɥɶɲɟɹɥɶ�
ɱɢɤɫɤɚɹ ɋɈɒ ɢɦ� Ƚ�ɇ� ȼɨɥɤɨɜɚ əɥɶɱɢɤɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  
ɜɨɲɥɢ ɜ  ɛɚɧɤ ��� ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɐɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɂɋ ɎɊȾɈ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚɦ� ȼ ����±���� ɝɝ� ɜ ɭɤɚɡɚɧ�
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɫɟɧɨ ɛɨɥɟɟ �� ɬɵɫɹɱ ɞɚɧɧɵɯ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©Ɇɨɞɟɪ�
ɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟª ɜ ���� ɝ� ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨ�
ɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ɉɧ ɫɬɚɥ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɐɟɧɬɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ� 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�

Взгляд в будущее…
ȼ ���� ɝ� ɜ ɑɊɂɈ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ� Ʉɚɮɟɞɪɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɮɟɞɪɭ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨ�
ɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɭɫ�
ɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ�
ɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɢ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ� 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
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Они возглавляли институт

Ⱥ�ɉ� ɋɨɮɪɨɧɨɜɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ȼɭɪɧɚ�
ɪɵ ɜ ���� ɝɨɞɭ� Ɍɹɝɚ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ� 
ɡɚɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɟɳɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɟɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ� ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɞɟ�
ɜɭɲɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ� ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ Ʉɚɧɚɲɫɤɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɱɟɛɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 
ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɨɜɵ�
ɲɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚª �ɨɤɨɧɱɢ�
ɥɚ ɜ ���� ɝ���

ɇɚɱɚɥɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ Ⱥɥɟɜɬɢɧɵ ɋɨɮɪɨɧɨ�
ɜɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɦɫɨɦɨɥɨɦ� ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ 
ʋ �� Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɝ� Ʉɚɧɚɲɟ 
�����±������ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ �����±����� ɢ ɡɚɜɟ�
ɞɭɸɳɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ �����±����� ɜ Ʉɚ�
ɧɚɲɫɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ Ⱥɥɟɜɬɢɧɭ ɉɟɬɪɨɜɧɭ ɋɨɮɪɨɧɨɜɭ� ɤ 
ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɪɨɹɜɢɜɲɭɸ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɨɬɥɢɱ�
ɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ� ɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɦ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɂɍɍ ɛɵɥɨ � ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ �� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ� Ɂɞɟɫɶ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ± ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ� Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɬɟɫ�
ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� 
ɦɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɟɡɞɨɜ ɜ ɲɤɨɥɵ�

ɉɪɢ Ⱥ�ɉ� ɋɨɮɪɨɧɨɜɨɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥ ɫɨ�
ɡɞɚɧ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɤɥɚɫɫɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɉɨɦɧɸ� ɭ 
ɜɫɟɯ ɬɨɝɞɚ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ� ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɥ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɤɥɚɫɫ 
ɗȼɆ� Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɜɵɟɡɠɚɥ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɞɟɬɹɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ� ɚ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ȼ �����ɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɤɚɛɢ�
ɧɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɡɚɫɥɭɝɚ Ⱥɥɟɜɬɢɧɵ ɉɟɬɪɨɜɧɵ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢ�
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɂɞɟɫɶ 
ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɜɫɟ ɰɟɧɧɨɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɦ 

ОТ УЧИТЕЛЯ � ДО ДИРЕКТОРА ИНСТИТУТА
Т.Я. ПЕТРОВА, 
ветеран труда, главный библиотекарь Чувашского республиканского 
института образования в 1985–2018 годы 

Профессиональную карьеру можно строить 
по-разному. Кто-то, как говорится, прыг – 
и в дамки. А кто-то  с самых низов, 
аккуратно, по всем ступенькам, постепенно 
поднимается по служебной лестнице. 
Жизнь показывает, что именно последние 
пользуются в трудовом коллективе 
наибольшим уважением, ибо знают 
все нюансы возглавляемой работы, 
возможности и деловые качества 
каждого работника. Таким начальником, 
на мой взгляд, была Алевтина 
Петровна Софронова, с 1979 по 1989 год 
руководившая Чувашским институтом 
усовершенствования учителей (ныне 
Чувашский республиканский институт 
образования).
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� ȼ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɵ  ɫɨɸɡ�
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɞɟɬɢɳɟ Ⱥ�ɉ� ɋɨɮɪɨɧɨɜɨɣ ± ɨɛɳɟɠɢ�
ɬɢɟ ɧɚ ��� ɦɟɫɬɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� Ɂɞɟɫɶ 
ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ� 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɦɵ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ⱥɥɟɜɬɢɧɨɣ ɉɟɬɪɨɜɧɨɣ 
ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ± ɦɨɥɨɞɵɟ� ɩɨɥɧɵɟ ɫɢɥ ɢ ɷɧɟɪ�
ɝɢɢ ± ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɜ ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɱɢɫɬɢɥɢ� ɞɪɚɢɥɢ� ɭɛɢɪɚɥɢ ɦɭɫɨɪ� ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɨ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɨɫɬɢ� ȼɟɞɶ ɦɵ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɢɞɟ�
ɥɢ� ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɪɢɟɡɠɚɜɲɢɟ 
ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ©ɤɨɦɦɭɧɨɣª 

ɠɢɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɧɨɱɟɜɚɥɢ ɩɪɹɦɨ 
ɧɚ ɪɚɫɤɥɚɞɭɲɤɚɯ�

Ȼɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɟɝɤɨ� ɧɨ 
ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɫɜɨɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ ɉɟɬ�
ɪɨɜɧɚ ɧɟ ɠɚɥɟɥɚ ɧɢ ɫɢɥ� ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� 
ɜɫɸ ɫɟɛɹ ɨɬɞɚɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ� ȿɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɪɹ�
ɞɨɱɧɨɫɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� 
Ɉɧɚ ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɫɢɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɛɢ�
ɧɟɬɚɯ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɟ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ�

ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ� ɤɚɤ Ⱥɥɟɜɬɢɧɵ 
ɉɟɬɪɨɜɧɵ ɧɟɬ ɫ ɧɚɦɢ� ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭ ɦɟɧɹ ɩɟɪɟɞ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɟɟ ɞɨɛɪɨɟ� ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɥɢɰɨ� 
Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ� ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɱɭɬɤɢɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

ВЕРШИНА В.Д. ДАНИЛОВА
Б.И. ПАВЛОВ, 
кандидат исторических наук

Имя Владимира Даниловича Данилова – кан-
дидата исторических наук, профессора, заслу-
женного работника высшей школы Российской 
Федерации, лауреата Государственной премии 
Чувашской Республики, бывшего ректора Чу-
вашского республиканского института образо-
вания – известно в Чувашии многим. Связано 
это с его активной гражданской позицией и 
большой работой в области организации об-
разования.

Ɋɨɞɢɥɫɹ ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɜ ɞ� ɋɚɥɚɝɚɟɜɨ əɧɬɢ�
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ� ȿɝɨ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɤɭɡɧɟɰɨɦ� ɦɚɫ�

ɬɟɪɨɦ ɧɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɭ ɫɟɦɶɹ 
ɠɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɫɬɚɬɤɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɞɟɬɢ ɫ 
ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ ɩɪɢɭɱɚɥɢɫɶ ɤ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɜ 
ɤɨɥɯɨɡɟ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� Ɍɪɚɞɢɰɢɢ 
ɫɟɦɶɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ�

ɋ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ� ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ȼ ����±���� ɝɝ� ɨɧ� ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɜɬɨɪɢɱɧɨ 
ɫɬɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉ ���� ɝ� ɟɦɭ ɭɞɚ�
ɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ �� ɤɚɮɟɞɪ� � ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� � ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɜ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ� ɂɡ �� ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
�� ɢɦɟɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ �� 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜ�
ɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©ɇɨɜɚɹ 
ɲɤɨɥɚª� ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ©ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚª� 
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� ©Ɉɞɚɪɟɧ�
ɧɨɫɬɶª� ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟª� Ʉɭɪɫɵ ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɑɭɜɚɲɢɢ� ɧɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ� Ɇɚɪɢɣ ɗɥ� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɍɥɶɹɧɨɜ�
ɫɤɨɣ� ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ�

ɉɪɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚ�
ɥɚɫɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɭ� ɧɨ ɢ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ� ©ȼɟɫɬɧɢɤ  
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ɑɊɂɈª� ɠɭɪɧɚɥ ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨ�
ɥɚª�

ȼ ������� ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ� ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɤɭɪɫ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢª� ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 
� ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɗȼɆ� ɇɵɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɛɨ�
ɬɚɟɬ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ� ȼ ����±���� ɝɝ� ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɟɤɬɨ�
ɪɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɑɭɜɚ�
ɲɢɢ� Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚ� ɨɬɤɪɵɬ ɮɢɥɢɚɥ ȼɨɥɝɨ�ȼɹɬɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ�

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪ�
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɸɳɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɫ�
ɬɢɤɭ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɟɞɪɹɥ ɝɢɛɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬ�
ɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� əɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɭɱɟɛ�
ɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ� ɫ ���� ɝ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟ�

ɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼɚɠɟɧ ɜɤɥɚɞ ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵ�
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� Ɂɚ ɩɟɪɢ�
ɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɫɜɵɲɟ �� ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ�

ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ� ɉɪɢɡɧɚɧɢ�
ɟɦ ɟɝɨ ɡɚɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ©Ʌɢɞɟɪ ɜ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɢª� Ɉɧ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥ ɪɹɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɟɚɥɢ�
ɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢª� ©Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 
Ɋɨɫɫɢɢª� ©Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɲɤɨɥ� ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢª� ©ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟ�
ɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɢ ɞɪ�

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȼ�Ⱦ� Ⱦɚ�
ɧɢɥɨɜɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ� ȿɦɭ ɩɪɢ�
ɫɜɨɟɧɵ ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª� ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧ�
ɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢª� Ɉɧ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ©ɉɨɱɟɬɧɵɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ�
ɦɨɝɥɢ ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɭ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɚ ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɚɹ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ�
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– Галина Владимировна, вы уже более 30 лет работаете 
в сфере образования. Чем был обусловлен этот выбор?

± ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɦɟɧɹ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ� ə ɧɟ 
ɩɨɦɧɸ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ ɦɟɧɹ�
ɥɢɫɶ ɢ ɹ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɨ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� Ɇɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɟɡɥɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞ�
ɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ʋ �� ɝ ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɡɚɬɟɦ ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ ɜ ���ɣ ɲɤɨɥɟ�  
ȼɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� 
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɋɚɦɨɥɟɬɨɜɚ ɇɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ� 
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɯɢɦɢɢ ɂɜɚɧɨɜɚ Ɏɚɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɋɚɦɨɥɟɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ɢ ɍɬɤɢɧ Ƚɟɨɪɝɢɣ ɂɜɚɧɨ�
ɜɢɱ� ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɮɢɡɢɤɢ ȿɥɢɡɚɪɨɜɚ Ɋɚɢɫɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɤ 
Ⱦɶɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ���

– Значит, любимые учителя в еще большей мере укре-
пили в вас желание стать педагогом?

± ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ə ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ ɢɦ ɡɚ ɷɬɨ� ɋɟɣɱɚɫ ɹ 
ɩɨɧɢɦɚɸ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɝɞɟ�ɬɨ ɫɬɪɨɝɢ� ɝɞɟ�ɬɨ 
ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɵ� ə ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ ɭɱɢɥɚɫɶ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɩɨɷ�
ɬɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɤɨ ɦɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɜ ɲɤɨɥɟ� ɂ ɷɬɨ 
ɬɨɠɟ ɩɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɨɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�

– А студенческие годы какими остались в вашей па-
мяти?

± ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɢ ɨɧɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫ�
ɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� Ʉɚɤ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɵ ɟɡɞɢɥɢ ɧɚ 
ɭɛɨɪɤɭ ɭɪɨɠɚɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɩɢɨɧɟɪ�
ɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ� ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ� 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɢ 
ɞɪɭɠɧɵɟ ɤɭɪɫ ɢ ɝɪɭɩɩɚ� ɋɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɦɵ ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɟɦɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ ɞɚɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɪɭɠɢɦ ɫɟɦɶɹɦɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ�

– Химия – непростой предмет. Чем она привлекательна?
± ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɧɚɭɤɚ� ɏɢɦɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɹɜ�

ɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ� ɉɨɱɟɦɭ ɝɨɪɢɬ ɛɟɧɡɢɧ� ɨɬ�
ɤɭɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɦɚɧ� ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɥɟɞ��� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɯɢɦɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɣ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɩɢɳɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ� 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɢ ɚɬɨɦɵ� ɚ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɦɵɫɥɢɦ ɷɬɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɯɢɦɢɢ ɜ 
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɤɚɠɞɚɹ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ� ɦɟɥɨɱɶ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɥɨɱɢ� ɦɵ ɭɱɢɦɫɹ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɠɞɚɬɶ ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

– Как сложилась ваша профессиональная 
судьба по окончании вуза?

± ə ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɯɢɦɢɢ ɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɩɚɥɚ ɧɚ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ� ȼ ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɟ ɜɫɟ ɦɨɢ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɦɟɱɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɞɟ 
ɭɝɨɞɧɨ� ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɉɨɞɞɚɜɲɢɫɶ 
ɨɛɳɟɦɭ ɧɚɫɬɪɨɸ� ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ� ɨɞ�
ɧɚɤɨ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɨɪɨ ɩɨɧɹɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɟ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɯɢɦɢɢ ɋɉɌɍ ʋ � ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚ�
ɪɵ �ɧɵɧɟ ɷɬɨ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ�� ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɚɜɚɥɫɹ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ� Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ� ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭ�
ɱɚɥɢ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɢ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� 
ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ ɱɟɫɬɧɨ� ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɦɧɟ ɞɚɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɭɣɬɢ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ� ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɞɚ�
ɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɫ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ ɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ 
ɥɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɟɳɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ ɹ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɥɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ� ɗɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɦɟɧɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ȼɟɱɟɪɨɦ� 
ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɦɨɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɩɚɬɶ� ɹ ɧɚɱɢ�
ɧɚɥɚ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ�ɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� 
ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�  ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɨɫɨɡɧɚɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɦɧɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɇɭ ɚ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɹ ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɥɚ 
ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɫ ɑɭɜɚɲɫɤɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� 
ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɞɨɰɟɧɬɚ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ�

– Вы упомянули про профессию психолога. 

Сейчас на руководящей должности знание пси-
хологии в чем-то помогает?

± Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ� ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ� 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ�
ɜɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ�

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ� 
ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ� Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɦɧɟ ɜɫɟɝ�
ɞɚ ɩɪɢɹɬɧɨ� ɨɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɢ ɦɟɧɹ� ɢ� ɧɚɞɟɸɫɶ� ɢɯ 
ɬɨɠɟ� ɋɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹ ɜɢɠɭ 
ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ± ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ©ɭɪɨɤɨɞɚɬɟɥɶª� ɍɱɢɬɟɥɶ ± ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ� ɚ ɫɚɦɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ� 
Ɇɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɟ ɛɵɫ�
ɬɪɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɨɜ� Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɟɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ©ɭɪɨɤɨɞɚɬɟɥɹª ɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� Ɂɧɚ�
ɱɢɬ� ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɞ 
ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

– В ваших четких формулировках виден уп-
равленец. Это так?

± Ⱦɭɦɚɸ� ɞɚ� ə ɢɦɟɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɛɟɠɞɚɥɚɫɶ� ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨ�
ɜɟɪɢɢ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� Ɇɟɬɨɞɵ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɟɧɶɸ� 
ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ� ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫ�
ɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ ɜɚɠɟɧ ɜɟɡɞɟ� ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ�
ɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸ ɨ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɫɨɬɚɦ� ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɚɫɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�

– Но ведь не всем предстоит стать супер-
профессионалами. Надо адекватно оценивать 
свои силы.
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± ɋɨɝɥɚɫɧɚ� ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɇɨ ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɢ�
ɱɟɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� 
ɉɨ�ɦɨɟɦɭ� ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɫɤɭɱɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨ�
ɫɬɟɣɲɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� Ⱥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢ�
ɜɢɞ ɬɟɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɞɚɪɟɧ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɦɵɫɥɢɬɶ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� 
ɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

ə ɜɟɪɸ ɜ ɬɨ� ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ� ɩɪɨɫɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ ± ɨɫɨɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ� Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɨɫɨɡ�
ɧɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ⱥ ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɲɶɫɹ ɧɟɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ� ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ�

– Это почти философия управления.
± ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ± ɰɟɥɚɹ ɧɚɭɤɚ� ɩɪɢ�

ɱɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ©ɱɟɥɨɜɟɤ ± 
ɱɟɥɨɜɟɤª� ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɹ 
ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ� ɡɧɚɱɢɬ� ɟɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢ�

ɬɟɥɹ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨ� ɧɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ� 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫ�
ɧɨɜɚɧɧɵ� ɜɵɫɨɤɢ� ɪɚɡɭɦɧɵ� ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɫɦɟɲɧɭɸ ɲɭɬɤɭ� ɩɨɯɜɚɥɢɬɶ ɡɚ ɱɬɨ�ɬɨ 
ɯɨɪɨɲɟɟ� ɞɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɨɜɟɬ �ɟɫɥɢ ɩɨɩɪɨɫɹɬ ɨɛ 
ɷɬɨɦ�� ɫɚɦɚ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɭ ɤɨɥɥɟɝ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɧɟ ɞɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ� ə ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ ɜɫɟɦ 
ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ�
ɧɵɣ ɨɩɵɬ�

Подготовила Ольга НИКИТИНА,  
редактор журнала «Халăх шкулĕ –  

Народная школа»

Исполняющая обязанности заведующего кафедрой 
профессионального развития педагогических работни-
ков Чувашского республиканского института образования 
Алевтина Рюриковна Федорова ± кандидат педагогичес-
ких наук, доцент, почетный работник высшего профессио-
нального образования Российской Федерации. Окончила 
Чувашский государственный педагогический институт 
(ныне университет) им. И.Я. Яковлева: диплом с отличи-
ем по специальности «Педагогика и методика начального 
обучения».

А.Р. Федорова работала преподавателем педагогики в 
Канашском педагогическом училище им. Н. Добролюбова, 
учителем начальных классов Хочашевской средней школы 
Ядринского района и СОШ №29 г. Чебоксары, методистом, 
старшим преподавателем, доцентом и заведующим кафед-
рой дошкольного и начального, затем начального образова-
ния, начальником учебной части, проректором по научной 
работе, исполняла обязанности ректора. 

± Алевтина Рюриковна, Вы в эти дни приняли участие 
в работе Всероссийского семинара-совещания по разви-
вающему образованию. Что вы можете сказать о нынеш-
нем состоянии вариативности образования в начальной 
школе?

± ɋ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɟɥ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ©Ɋɚɡ�

ЧЕТВЕРТЬ ВЕКА НАСЫЩЕННОЙ, 
ИНТЕРЕСНОЙ РАБОТЫ
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ɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ± ɩɭɬɶ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦª ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ©ȻɂɇɈɆ� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣª� ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ʉɚɤ ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟ�
ɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɧɚ ������� ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ� ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɭɟɦɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ� 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɈ Ʌ�ȼ� Ɂɚɧ�
ɤɨɜɚ� ȼ�ȼ� Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ± Ⱦ�Ȼ� ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ� ɍɱɟɛɧɢɤɢ 
©ɷɥɶɤɨɧɢɧɫɤɨɣª ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɢ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ©ȻɂɇɈɆ� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣª� ȼ Ɏɉɍ ɜɨɲɥɢ ɩɟɪɜɵɣ� ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɢɣ� ©Ȼɭɤɜɚɪɶª Ⱦ�Ȼ� ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ� ɜɫɹ ɥɢɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɢ ɋ�Ɏ� Ƚɨɪɛɨɜɚ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȿ�ȼ� ȼɨɫɬɨɪɝɨɜɨɣ� 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ȿ�ȼ� ɑɭɞɢɧɨɜɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ȿ�ɂ� Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ�
ɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥ�Ƚ� Ⱥɫɦɨɥɨɜ� Ȼ�Ⱦ�  ɗɥɶɤɨɧɢɧ ɢ 
Ƚ�Ⱥ� ɐɭɤɟɪɦɚɧ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ� ɱɬɨ ©ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤ ɢɧ�
ɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣª� ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ� ©ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɟɬ ɢ ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ©ȻɂɇɈɆª ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɍɆɄ ©Ƚɚɪɦɨɧɢɹª� ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ �ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ�Ȼ� ɂɫɬɨɦɢɧɚ� Ɇ�ɋ� ɋɨɥɨ�
ɜɟɣɱɢɤ� ɇ�Ɇ� Ʉɨɧɵɲɟɜɚ� Ɉ�Ɍ� ɉɨɝɥɚɡɨɜɚ�� Ɋɚɞɭɟɬ� 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɉɬɦɟɱɭ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɢ Ʌ�Ƚ� ɉɟɬɟɪɫɨɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɗɬɨɬ 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɸɛɢɥɫɹ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� 
ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɍɆɄ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɡɧɚɱɢɬ� ɠɢɜɟɬ�

± Слушая Вас, складывается ощущение, 
что Вы также легко охарактеризуете все изда-
ния, представленные в Федеральном перечне 
учебников.

± Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɧɚɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɤɨɦ� ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ� 
ɱɬɨ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɲɟɥ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ�
ɜɚɹ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɑɭɜɚɲɢɹ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɚ ɜɨɥɧɭ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱦ�Ȼ� ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ ± ȼ�ȼ� Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɭ Ƚ�ȼ� ɉɚɧɫɤɨɜɨɣ� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ʌ�ȼ� Ɂɚɧɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɥɥɟɝɢ Ɋ�ɉ� Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɨɣ� ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɤɢɩɟɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
©ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɸª ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɟ ©ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ©ɂɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª� ɩɪɢɬɨɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ� ɧɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɩɪɟɞ�
ɦɟɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫ ɩɪɨ 
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɊɈ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ� 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ;;,  ɜɟɤɚ ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ 
ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɧɟɦ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɢ� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɵɟɡɞɵ ɫ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵ�
ɯɨɞɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɫ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ± ɷɬɨ 
ɛɵɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɵ�
ɳɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� 
Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ� 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɢɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�

– Вы сейчас рассказываете о федеральных 
учебниках математики, русского языка, да и о 
других предметах. А как же внимание к родному 
чувашскому языку? 

± əɜɥɹɹɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɨɞɧɨɦɭ �ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥ ɫ ɱɭɜɚɲɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ� ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚ� ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɍɆɄ ɩɨ ɪɨɞ�
ɧɨɦɭ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ� ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɸ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ȼ ���� 
ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ Ɍ�ȼ� Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɨɣ� Ɉ�ɂ� ɉɟɱɧɢ�
ɤɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɨɞɧɨɦɭ �ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ 
�ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɊɍɆɈ 
ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɪɨɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ� ɨɞɨɛɪɟɧɵ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ Ɋɨɫ�
ɫɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ IJRVUHHVWU�UX� Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ �ɪɚɧɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ ɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ� ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
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ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚ�
ɧɵ ɢ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɎȽɈɋ ɇɈɈ� ɤ ɧɢɦ ɷɬɢɦ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ȼ 
�����ɯ ɝɨɞɚɯ ɦɧɨɸ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ Ɉ�Ƚ� Ʉɭɥɶɟɜɵɦ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ ɤ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ� Ⱦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɚɮɟɞ�
ɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ�
ɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

– Вы двадцать пять лет работаете на кафед-
ре, служите начальной школе. Думаем, можно 
оглянуться назад, позволить себе некоторые 
мини-обобщения по так называемой пройден-
ной «четверти». Какие наиболее значимые про-
екты особенно дороги Вам?

± ɋ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ� ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɭɦɟɧɢɹ ɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚ�
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜ�
ɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ©Ɉɫɧɨɜɵ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢª� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ� ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɸ ɪɨɞɧɨɦɭ �ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�
ɦɭ ɱɬɟɧɢɸ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ �ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� Ʉɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɋɚɦɵɦ ɫɨɰɢɨɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢª� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱ 
ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɚ�
ɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ� Ʉɫɬɚɬɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɑɭɜɚɲɢɸ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɯ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɛɵ ɧɚɡɜɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɤɢª�

– В юбилейный год принято делиться вос-
поминаниями. Кого из коллег вы бы отметили 
как своего наставника в системе повышения 
квалификации?

± ə ɫɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ȼ 
���� ɝɨɞɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɩɥɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɬɚɪɲɢɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ� ɗɬɨ ± Ɋɚɢɫɚ 
ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɚɹ� ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚ�
ɛɨɬɚɜɲɚɹ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɢ ɡɚɜɭɱɟɦ� ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɲɤɨɥɵ� ɨɧɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� 
ɫɬɚɥɚ ɨɩɟɤɚɬɶ ɦɟɧɹ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ� ȼ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ Ɋɚɢɫɟ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ �� ɥɟɬ� ɢ ɨɧɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɧɚ ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɧɭɱɟɤ� ɇɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶ�
ɟɜɧɚ ɉɚɧɫɤɨɜɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ� ɨɧɚ ɜ ɫɜɨɢ �� ɥɟɬ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɦɢ ɦɭɞɪɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ� 
Ⱥ ȿɥɟɧɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨ�
ɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹª� ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ� ȼɟɬɟɪɚɧ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ʌɟɨɧɢɞ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɢɱ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ� ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɥ 
ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ Ɍɸɬɱɟɜɚ� ɞɚɜɚɥ ɛɟɫɰɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɛɟ�
ɪɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɋ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɨɥɥɟɝ ± ɇɢɧɨɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ ɑɟɪɧɨɜɨɣ ± ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ� ɗɬɨ ɚɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɧɢɜɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɛɚɤɨɜɚ� 
ɭɱɟɧɢɰɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜɚ� ɚɜɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ 
ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� ə ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ Ʌ�ɉ� ɋɟɪɝɟɟɜɭ� ɞɨɰɟɧɬɭ 
Ɍ�ȼ� Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɨɣ� ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɧɟ 
ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɨɞɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ� ə ɝɨɜɨɪɸ ɫɟɣɱɚɫ ɨ ɦɟ�
ɬɨɞɢɫɬɟ ɤɚɤ ɨ ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ�

± Что бы Вы пожелали своим коллегам в 
связи с юбилеем Чувашского республиканского 
института образования?

± Ȼɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɝɭɳɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɵɫɥɢ� ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɥɸɛɵɟ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ� ȼɟɪɵ ɜ ɥɸɞɟɣ� 
ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�

Беседовали Л.Ю. НИКОЛАЕВА,  
С.А. СМИРНОВА,  

методисты Чувашского  
республиканского института  

образования 
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Ʉɚɤ ɚɜɬɨɪɚ ɪɹɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ Ʌɸɞɦɢɥɭ Ƚɟɧ�
ɧɚɞɶɟɜɧɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɹɫɧɵɣ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɟɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ ɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɍɞɢɜɥɹɟɬ ɬɨ� ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ 
ɧɟɬ ©ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯª ɪɚɛɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ȼɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɪɚ�
ɛɨɬɚɯ� ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨ�
ɥɟɬɢɹ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɢ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɧɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚ�
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ �����±������ ɧɟ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ± ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ� ɢ ɨɧɚ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �������

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɱɟɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɷɬɧɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨ�
ɜɭ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɟɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɉɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ� ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɭɱɟɧɵɦ�  

Ʌɟɤɰɢɹɦɢ Ʌɸɞɦɢɥɵ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɵ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱ�
ɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ� ɧɨ ɢ ɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ± ɦɚɫ�
ɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ȼ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɨɧɚ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɦɨɳ�
ɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɟɱɶɸ� 
ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɨɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ� ȼɫɟɝ�
ɞɚ ɝɨɬɨɜɚ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ� ɩɨɧɹɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ 
ɥɸɛɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ� 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ� ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ� Ɉɧɢ ɠɟ ɭɜɚɠɚɸɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ ɠɚɥɟɹ ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɢ ɫɢɥ� 
Ⱥ ɜɫɟɝɞɚ ɹɪɤɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʌɸɞɦɢɥɵ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɵ 
ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ� 

ȼ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
�����±����� ����±������ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ�
ɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �����±������ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ȼɨɥɟɟ �� ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɫ�
ɤɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶ�
ɟɜɚ ɨɬɞɚɥɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɂɚ ɷɬɨɬ 
ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɟ� Ⱥ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɪɨɫɬ ɢ ɨɱɟɜɢɞɟɧ� 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɥɸɛɢɦɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɤɨɣ� Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɚ ɱɟɫɬɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɢ� ȼ ɥɸɛɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɥɭɱɲɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɂ�Ⱥ� Ȼɨɝɚɬɟɟɜɨɣ� 



46

Чувашский республиканский институт образования. 1934–2019

�����±������ ɋ ���� ɝɨɞɚ ± ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ�
ɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ 
���� ɝɨɞɚ ± ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� Ɉɧɚ ɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ ��� ɧɚɭɱ�
ɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ©Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟª� 
©Ɋɟɛɟɧɨɤ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭª� ©Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ� ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚª� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ� ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� 
������ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɬɧɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� 
������ ©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨ�
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɑɊ ɞɨ ���� ɝɨɞɚª �ɜ 
ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ©ɉɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ;;, ɜɟɤɟª �ɜ 
ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ɒɢɪɨɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨ�
ɫɨɦ ɟɟ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
©ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� 
������ ©Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ ɦɢɪ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɡɨ�
ɪɨɜª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ©ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ 
ɨɪɧɚɦɟɧɬ ɜ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɢ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ©Ⱦɟɬ�
ɫɤɨɟ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª �ɑɟ�
ɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ©ɗɬɧɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� 
����� ɢ ɞɪ� 

ȼ ���� ɝɨɞɭ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɜɨ ȼɫɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ �� ɩɟɞɚɝɨɝɚ �ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɬɟɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ� ɭɱɢ�
ɥɢɳ� ɲɤɨɥ� ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɲɤɨɥ� ɥɢɰɟɟɜ� ɝɢɦɧɚɡɢɣ� ɢɡ �� 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ�  ɜɨɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ �� ɥɚ�
ɭɪɟɚɬɨɜ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɩɚɦɹɬ�
ɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ©ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɝɨ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɬɶɦɢ �±� ɥɟɬ� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚ�
ɰɢɢ ɩɟɣɡɚɠɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɂ� ɒɢɲɤɢɧɚ� 
Ʉ� Ɇɨɧɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚª ɢ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɠɢɜɨɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɝɟɪɨɢɧɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚ�
ɡɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɘɇȿɋɄɈ 
ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ©Ɉɛɡɨɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ȼ ���� ɝɨɞɭ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɦ  ɤɨɧɤɭɪɫɟ ©Ʌɭɱɲɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹª� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ©Ʉɨɧɰɟɩɬª �ɝ� Ʉɢɪɨɜ� 
ɢ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ©ɋɢɧɬɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɪɢɫɨ�
ɜɚɧɢɢ ɢ  ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬª�

ȼ ���� ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢ�
ɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ ©ɋɢɧɬɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɪɧɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬª ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
©ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢª �ɩɪɨɟɤɬ ʋ ������
�������� ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ �±� ɥɟɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ʌɸɞɦɢɥɨɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜ�
ɧɨɣ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɤɭɥɶ�
ɩɬɭɪɧɵɯ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 
ɫ ɝɟɨɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫ�
ɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣ�
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ɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚª ������� 
©Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª ������� 
©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨ�
ɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª �������

ɋ ���� ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨ�
ɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ  ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª� Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ©ɀɢɜɨɩɢɫɶª� 
©Ʉɧɢɠɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚª� ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª� ©ɋɤɭɥɶ�
ɩɬɭɪɚª� ©Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ Ʌ�Ƚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ ɫɬɚɥɨ ɢɡ�

ɞɚɧɢɟ ɟɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ©ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɬɶɦɢ �±� ɥɟɬ 
ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɪɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɧɚ�
ɦɟɧɬɚª Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
©23(1 6&,(1&(ª �ɮɟɜɪɚɥɶ ���� ɝɨɞɚ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ ɜ ɋɒȺ 
ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ� ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ 
�±� ɥɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɝɟɨ�
ɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɤ ɨɛ�
ɪɚɡɚ ɦɢɪɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɧɚɱɚɬɨɦ ɫ �±� ɥɟɬ� 

Ɂɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧ�
ɧɚɞɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚ�
ɦɨɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ 
ɡɧɚɤɨɦ ©ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� 
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ȼɫɟ ɜ Ʌɸɞɦɢɥɟ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɟ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨ� ɡɧɚ�
ɱɢɦɨ� ©« ɢ ɥɢɰɨ� ɢ ɨɞɟɠɞɚ� ɢ ɞɭɲɚ� ɢ ɦɵɫɥɢª� ȼ 
ɫɜɨɢ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɤɪɚ�
ɫɢɜɚ� Ʌɸɛɢɦɵɣ ɟɸ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɤ ɥɢɰɭ �ɨɧɚ 
ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɰɜɟɬɭ�� ɂ 
ɷɬɨ� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ�

ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʌɸɞɦɢɥɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ ± 
ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ« Ɉɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɛɢ�
ɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ� ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ©Ɇɚɧăɧ ɧɢɤɚ�
ɦɚ ɬɚ oɢɥɥɟɧɬɟɪɟɫ ɦɚɪɱɱƟ� ɦɚɧɚ ɬɚ ɧɢɤɚɦ ɬɚ ɚɧ 
oɢɥɥɟɧɬɟɪɬƟɪª�

ɋɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜ�
ɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɟɥɚ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɬɚɥɚɧɬɵ� ɫɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɑɬɨɛɵ ɤɚɠ�

ɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɬɚɥ Ɇɚɫɬɟɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ Ʌɸɞɦɢɥɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ ± ɷɬɨ 
ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɑɭɜɚɲɢɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ� ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɧɚ ɨɫɜɟɳɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� 
Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 
ɨɬɛɨɪɭ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɟɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬ�
ɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ� Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɡɧɚɤɨɦɢɥɚ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɲɤɨɥɵ� Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ 
ɜɪɟɦɹ� ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɠɢɜɟɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ�

<RX DUH DQ LQFUHGLEOH UROH PRGHO DQG LQVSLUDWLRQ IRU 
XV� 7KDQN \RX YHU\ PXFK� /\XGPLOD 9DVLO\HYQD�

Людмила Васильевна Сидорова… Легенда нашего институ-
та. Ответственно делать штрихи к ее портрету.  Незаурядная, 
яркая личность, при каждой встрече с ней хочется выразить ей 
свое глубочайшее почтение, на нее хочется равняться.

Природа ли одарила ее многими талантами или постоян-
ная работа над собой сформировала ее как многогранную лич-
ность? По всей вероятности, все это в совокупности. 
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ȼ ���� ɝɨɞɭ� ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɧɚ ɬɟɦɭ ©ɍɱɟɛ�
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥ ɫ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹª 
�ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
Ʌ�ɉ� ɋɟɪɝɟɟɜ�� ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚ�
ɬɵɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ȿɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɍɆɄ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɲɤɨɥ ɫ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚ�
ɜɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ �ɭɫɬɧɵɣ ɤɭɪɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ�� 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɨɧɚ� ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ����±���� ɝɨɞɚɯ ɜ 
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɧɚɱɚɥɚ ɟɳɟ ɲɢɪɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵ�
ɬɨɦ ɫ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɍɆɄ� ɷɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
Ɂ�ɋ� Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ� ȼ�ɂ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɚ ɢ ɱɥɟɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɇ�Ɍ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ� Ⱥ�ȼ� Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ� ɘ�Ⱦ� ɋɟɪɝɟɟɜ� ɗɬɚ 
ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫ�
ɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɇɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ�

ȼ ɍɆɄ ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ� ɫɥɚɣɞɵ� ɮɨɧɨɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ� 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɞɪ�

ȼ ���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɲɤɨɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ� Ⱦɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɯ ɱɭɜɚɲɫɤɢɣ ɹɡɵɤ� ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 
Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɩɚɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɪɚɛɨɬɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚ�
ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭ�
ɛɨɤɨɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� 
Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɍɆɄ �ɚɜɬɨ�
ɪɵ ȼ�ɂ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɚ ɢ Ʌ�ȼ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�� ȼ ���� ɝɨɞɭ� 
ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɇɈɈ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
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ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɭɱɟɛɧɢ�
ɤɚɦ� Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɞɚɱɧɨ 
ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚ�
ɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɍɆɄ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɱɬɟ�
ɧɢɸ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥ�

ɋ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 
ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɚɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ʋ � ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ Ʌɸɞɦɢɥɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ� ©ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɧɚ�
ɜɟɪɧɨɟ� ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� 
ɤɬɨ ɛɵ ɧɟ ɡɧɚɥ ɇɢɧɭ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɭ� ə� ɛɭɞɭɱɢ ɧɚ ɤɭɪ�
ɫɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɥɭɲɚɸ ɟɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� 
ȼɫɟɝɞɚ ɫ ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɯɨɠɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɧɨɜɵɦɢ 
ɢɞɟɹɦɢ� ə ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɩɵɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɜɵɫɨɤɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫ 
ɇɢɧɨɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ ɨɛɳɢɦ ɞɟɥɨɦ� ɫɚɦɚ ɧɚɛɢɪɚ�
ɸɫɶ ɨɬ ɧɟɟ ɨɩɵɬɚ� ɪɚɫɬɭ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɫɬ� ɨɬɤɪɵɜɚɸ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� Ɇɟɧɹ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɇɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ� Ɉɧɚ ɜɫɟɝ�
ɞɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɞɚɬɶ ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª�

ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ Ȼɨɥɶɲɟɱɭɪɚɲɟɜ�
ɫɤɨɣ ɋɈɒ əɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋ�ɉ� Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɞɨ�
ɛɚɜɥɹɟɬ� ©Ɉɧɚ ɭɫɟɪɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� Ɉɬ ɞɭɲɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ 
ɇɢɧɭ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɭ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɤ ©Ⱥɡɛɭɤɟª ɞɥɹ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ 
ɲɤɨɥª�

ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɚ� ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠ�
ɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ� 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɬɟɦɟ ©Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɇɈɈ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ©Ɋɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟª ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɨɞɧɵɦ �ɪɭɫɫɤɢɦ� ɹɡɵɤɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹª� ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Ʌ�ȼ� Ɂɚɧɤɨɜɚ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�
ɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�� ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɡɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɬɭɪ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɡɚɧɤɨɜɰɟɜ� 

Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬ�
ɧɢɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɇ�ɇ� ɑɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ 
ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª� ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɡɧɚɤɨɦ 
©Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª�

Ɇɵ� ɤɨɥɥɟɝɢ ɇɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ� ɠɟɥɚɟɦ ɟɣ 
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ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇ�Ƚ� ɂɜɚɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟ�
ɧɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɨɧɚ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ©ɉɨɱɺɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ������� 
ɥɚɭɪɟɚɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ɂɜɚɧɚ ɂɜɧɢɤɚ 
������� ɥɚɭɪɟɚɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɦɟɧɢ ȼɚɫɥɟɹ Ɇɢɬɬɵ �ɞɢɩɥɨɦ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ� 
ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨª ������� 
Ɉɧɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɡɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɱɭɜɚɲɫɤɢɦ 
ɧɚɪɨɞɨɦ ������� Ⱦɢɩɥɨɦɚɧɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɚɹ ɑɭɜɚɲɢɹ� ɫɚɦɚɹ ɱɢɬɚɟɦɚɹ ɤɧɢɝɚ ɝɨɞɚ±����ª 
ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɋɚɦɚɹ ɱɢɬɚɟɦɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɚ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟª ������� 

ɇɚɞɟɠɞɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ ± ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜ ������� ɱɥɟɧ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ�
ɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠ�
ɛɵ ɩɨ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ± ɑɭɜɚɲɢɢ �ɫ ������ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ©ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫ�
ɫɢɹª �������

Ɍɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɦ 
ɡɚɜɨɞɟ ɢɦ� ȼ�ɂ� ɑɚɩɚɟɜɚ ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɦ�ɦɚɥɹɪɨɦ 
������� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɦ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ əɧɝɨɪɱɢɧɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ȼɭɪɧɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ �����±������ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ʋ��� ©ɑɭɜɚɲɲɜɟɣ�
ɛɵɬɚª� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ± ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɫɬ�
ɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɥɟɣ �����±������ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ �����±������ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
�����±������ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ������� 
ɫ ���� ɝɨɞɚ ± ɞɨɰɟɧɬ�

ɋ ���� ɝɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇ�Ƚ� ɂɜɚɧɨɜɨɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɧɚ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ ©Ɉ ɹɡɵɤɚɯ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟª ɢ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠ�
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇ�Ƚ� ɂɜɚɧɨ�
ɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ©ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚª� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ�
ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɢ ɩɨ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɫ 
ɱɭɜɚɲɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɞɥɹ �� �� �� �� ɤɥɚɫ�
ɫɨɜ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɧɵ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ 
ɞɢɚɫɩɨɪɵ� 

ɂɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ ��� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ �� ɧɚɭɱɧɵɯ� � ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣ� 
� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� 
�� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ ɇɚɞɟɠɞɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ� 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚ ɜɵ�
ɫɨɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɮɨɪɭɦɚɯ� 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ� əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɠɸɪɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɆɄ 
ɩɨ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ �ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 
ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɎȽɈɋ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɱɭɜɚɲɫɤɚɹ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɚ� ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɋɆɂ� Ȼɵɥɚ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ������ 
��ɟ ɦɟɫɬɨ� ����� ��ɟ ɦɟɫɬɨ� ���� � ��ɟ ɦɟɫɬɨ�� ɝɨɬɨ�
ɜɢɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ������   
��ɟ ɦɟɫɬɨ� ����� ��ɟ ɦɟɫɬɨ�� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� 
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– Вы продолжатель династии педагогов. 
Какова роль ваших родителей в выборе про-
фессии?

± ɍɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩ�
ɪɨɫɚ� ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ� ə – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɫɟɦɶɢ� ɝɞɟ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɦɨɢ ɞɟɞɭɲɤɚ Ⱥɪɯɢɩ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɢ ɛɚɛɭɲɤɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȿɮɪɟɦɨɜɧɚ ȿɮɪɟɦɨ�
ɜɚ� ȼ ɷɬɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ ɞɟɞɭɲ�
ɤɢ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɗɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ��–���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ� ȼ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɨɞɵ ɦɨɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɡɚɦɟɫ�
ɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɲɤɨɥ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ�
ɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɝɨɪɨɞɨɜ 
Ʉɚɧɚɲ� Ʉɚɡɚɧɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚ�
ɲɢɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪ�
ɛɭɪɝɟ� ɍɯɬɟ� ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
ɧɚɭɤ� Ɇɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ± Ⱥɥɟɤɫɟɣ əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɢ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ 
Ⱥɪɯɢɩɨɜɧɚ� Ɉɬɟɰ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɦɟɥ�  Ⱥ ɦɚɦɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɛɨɥɟɟ �� ɥɟɬ�

 Ʉɚɤ ɜɫɟ ɞɟɬɢ� ɤɟɦ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɦɟɱɬɚɥɚ ɫɬɚɬɶ� 
ɜɪɚɱɨɦ� ɝɟɨɥɨɝɨɦ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɵ« Ⱥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹ�
ɡɚɥɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨ ɱɟɦ 
ɧɟ ɫɨɠɚɥɟɸ�

– Многие педагоги дошкольных образова-
тельных организаций считают Вас своим на-
ставником, в том числе и я.  Кто ваши учителя 
и наставники?

± Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɂ ɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɫɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɨ ɥɸɞɹɯ� ɫɵɝ�
ɪɚɜɲɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ� ɉɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
©Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ȼ ���� ɝɨɞɭ 
ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ� 
Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬɵ� Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ ɹɪɤɢɟ� ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɵɟ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� 
Ɋ�Ȼ� Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ� Ɇ�ɂ� Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ�  Ƚ�ɂ�  Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ� 
Ʌ�Ȼ� ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ� Ƚ�ɂ� ɉɨɩɨɜɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ�

ɋ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɞɜɭɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� Ⱥɧɝɟɥɢɧɭ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɭ Ⱥɧɞɪɟɟɜɭ� ɡɚ�
ɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ ʋ �� ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɝɞɟ ɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɡɞɚɥɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ 
ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɨ ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� 
Ⱥɧɬɨɧɢɧɭ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɭ ɀɭɪɚɜɥɟɜɭ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɬ�
ɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ ʋ �� ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɤɭɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɜɫɟɦ 
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ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɧɟ� ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɞɚɥɚ ɩɭɬɟɜɤɭ ɜ ɠɢɡɧɶ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɋɟɧɚɬɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ� ɋɭɞɶɛɚ ɦɟɧɹ ɫɜɟɥɚ ɫ ɧɟɣ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ� Ɇɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɭɜɟ�
ɪɟɧɧɵɣ� ɫɬɪɨɝɢɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ� ɱɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ� Ɇɵ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɥɟɝɟɧɞɚ ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɪɚɛɨɬɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ� 
ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɧɟɣ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɤɟ� Ɋɟɧɚɬɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫ�
ɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ə ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ©ɨɬɥɢɱɧɨª� Ⱥ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɚɫɬɨɹ�
ɥɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

– Мне всегда было интересно, чувствовали 
ли Вы профессиональную помощь и поддержку 
коллег?

– ȼ ���� ɝɨɞɭ� ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ �� ɥɟɬ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɦɨɹ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ�
ɧɢɹ� Ɍɨɝɞɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʌɢɫɢɰɢɧɚ� Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɦɧɟ ɜ ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ� 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɡɧɚɤɨɦɢɥɚ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɟɣ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ�
ɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɦɟɧɹ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɞɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� ɦɟɬɨɞɢɫ�
ɬɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ȼ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɨɩɵɬɧɵɟ� 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ�
ɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ 
ɇ�Ɏ� Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ Ɋ�ɉ� Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɚɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ Ʌ�ȼ� ɋɢɞɨɪɨɜɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ȼ�Ɇ� ɒɚɞ�
ɪɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ� Ɉɧɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɧɹ ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɦɶɸ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ� ɞɚɜɚɥɢ ɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɦɧɟ 
ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧ�

ɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɯ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ� ɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ Ⱥ�ɉ� ɋɨɮɪɨ�
ɧɨɜɭ� ɀɟɥɚɸ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ 
ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɪɟɤɬɨɪɭ ȼ�Ⱦ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɭ� ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦ 
ɂ�Ⱥ� ɑɭɱɤɚɥɨɜɭ� Ⱥ�ɉ� ɇɢɤɢɬɢɧɭ� Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɟɡɥɨ� 
ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɵ�

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ʌ�Ɏ� Ȼɥɚ�
ɝɭɲɢɧɚ� Ɇ�ɇ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ɋ�ȼ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� Ʌ�Ƚ� əɝɨɞɨɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɚ ɜɵ� ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ȼɫɟ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɦɟɥɨ ɫɨɜɦɟɳɚɥɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ� 
ɢɡɞɚɜɚɥɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɥɢɫɶ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ± ɧɚ  
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ� ɋ ɛɵɜɲɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɹ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� 

– Мария Алексеевна, что больше всего за-
помнилось за годы работы?

± ȼ ���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵ�
ɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɟɛ�
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɂɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨ ��–�� ɞɧɟɣ� ɉɟɪɟɞ ɜɵɟɡɞɨɦ ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ� ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɢ� ɩɪɨɟɤ�
ɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫ�
ɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ȺɋɋɊ� Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ�

ȼ ���ɟ ɝɨɞɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� ɒɢ�
ɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ� ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɋɟɧɚɬɨɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ Ⱦɧɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� ɫɬɚɪ�
ɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɨɢɫɤɚ�  ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɡɚɞɟɥ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɧɚɲ� 
ɇɨɜɨɱɟɛɨɤɫɚɪɫɤ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨ�
ɧɚ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ©ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟª ������� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ �� ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ʋ � ɝ� Ʉɚɧɚ�
ɲɚ �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɍ�ɂ� ɀɚɪɤɨɜɚ�� ʋ �� ɝ� ɇɨɜɨɱɟɛɨɤ�
ɫɚɪɫɤɚ �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ȼ�ɇ�  Ȼɚɥɭɤɨɜɚ�� ʋ ��� ��� ɝ� 
ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ Ʌ�Ⱥ� Ɋɨɫɬɨɜɰɟɜɚ� Ɇ�Ʉ� Ⱥɧɬɨ�
ɧɨɜɚ�� ©əɝɨɞɤɚª ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
Ʌ�Ⱥ� Ɉɪɥɨɜɚ�� ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɚɦɨɰɟɧ�
ɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ� ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɟɬɹɯ� ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ�

– На протяжении ряда лет актуальной про-
блемой дошкольного образования является 
создание вариативных форм и моделей, направ-
ленных на сохранение и расширение (в наши 
дни) сети дошкольных образовательных орга-
низаций, ее обновление и развитие, обеспече-
ние доступности качественного дошкольного 
образования. Какова роль института образо-
вания, кабинета дошкольного образования в 
решении этой проблемы?

± ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ ����±���� ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢ�
ɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɧɚ ����±���� ɝɨɞɵ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵ�
ɜɚɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ȼɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ ɲɤɨɥ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ȾɈɍ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫ�
ɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɣɨɧɚ 
�ɝɨɪɨɞɚ�� ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ� 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ� ɝɞɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɤɭɪɫɨɜ ɞɚɜɚɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ʋ �� 
Ʌ�ɏ� Ȼɪɭɫɧɢɝɢɧɚ� ʋ �� Ɂ�ɉ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ �ɝ� Ʉɚɧɚɲ�� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ʋ �� ȼ�ȼ� ɏɚɹɥɭɬɞɢɧɨɜɚ� ʋ �� Ʌ�ȼ� Ɏɢɥɢɦɨ�
ɧɨɜɚ� ʋ �� Ʌ�ɇ� ɉɚɜɥɨɜɚ� ʋ ��� Ⱥ�ȼ� ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ� 
ʋ ��� ȿ�ɇ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ �ɝ� ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ɞɟɥɢɥɢɫɶ 
ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ� ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ� ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɝɪɭɩɩɚ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�

Курсы начинающих 
заведующих детских садов. 

Заведующий кабинетом 
дошкольного воспитания 
института образования 
М.А. Капустина (в 1-м 

ряду 4-я слева). 1994 г.
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ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɭɸ ɲɤɨɥɭ�

± Что Вы считаете самым главным в своей 
работе, в чем основная ценность? 

± Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ± ɷɬɨ ɥɸɞɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ� Ⱥ ɬɚɤɢɯ  ɭ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨ�

± Большое спасибо, Мария Алексеевна, за 
содержательную беседу. Пользуясь случаем, 
позвольте от всех друзей и коллег, многочис-
ленной читательской аудитории поздравить 
Вас и всех сотрудников с 85-летним юбилеем 
нашего института образования. Надеемся на 
дальнейшее сотрудничество.

Беседовала Е.И. НИКОЛАЕВА,  
методист учебно-методического центра

Алевтина Витальевна Рыбакова на кафедре 
начального образования  Чувашского респуб-
ликанского института образования работала в 
1994–2016 гг. До 2007 г. она была заведующей 
кафедрой дошкольного и начального образова-
ния, а потом – доцентом кафедры и лаборато-
рии  методики начального образования. Читала 
лекционные курсы по современному русскому 
языку и методике его преподавания в началь-
ных классах.

Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʉɚ�
ɪɚɛɚɲɢ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɨ�ɉɨɫɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ȺɋɋɊ� ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢ�
ɥɢɳɟ� ȼ ɧɟɦ ɨɧɚ ɭɱɢɥɚɫɶ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝ� ȼ ���� ɝ� 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ 

ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɟɝɨ ɜ ���� ɝ�� ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢ�
ɥɨɥɨɝɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ȼ ���� ɝ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɨɱɧɭɸ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ� Ⱥ�Ⱥ� ɀɞɚɧɨɜɚ� ɚ ɜ ���� ɝ� 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɋ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ �ɫ ���� ɝ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ� 

Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ �� ɭɱɟɛɧɵɯ� 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ�
ɦɵɯ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ �±� ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ �����±������ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ 
©ɉɚɪɭɫª ɞɥɹ �� �� � ɤɥɚɫɫɨɜ �ɤɧɢɝɚ ɞɥɹ ɭɪɨɤɨɜ ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ��

АЛЕВТИНА ВИТАЛЬЕВНА РЫБАКОВА � 
АВТОР ПРОГРАММ И УЧЕБНИКОВ

С.А. СМИРНОВА, 
методист Чувашского республиканского института образования

Творческая 
группа учителей 
начальных клас-
сов Чувашской 
Республики, 
которые апроби-
ровали учебник 
В.И. Бычкова, 
З.М. Беляевой, 
А.В. Рыбаковой 
«Русский язык». 
А.В. Рыбакова 
3-я слева в 1-м 
ряду.
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Галина Васильевна Панскова – один из ярких 
и запоминающихся сотрудников института обра-
зования. Сколько энергии, женственности и обая-
ния, сочетающихся с требовательностью к себе и 
к другим, в этом замечательном человеке! А вот 
как все начиналось…

©ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ���� ɝɨɞ� ȼ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ± Ƚɚɥɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɉɚɧɫɤɨɜɚ� ɂɦɟɹ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ� ɨɧɚ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ ɡɚ 
ɧɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵª� ± ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ 
ɇɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɑɟɪɧɨɜɚ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɡɚ�
ɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɇɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥ�
ɥɟɝ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨ�
ɜɨɣ ɯɜɚɬɤɨɣ� ɛɭɪɥɹɳɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ�

Ɍɟɩɟɪɶ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɪɚɧɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ƚɚɥɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɪɚɫɫɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ� ɛɭɞɭɱɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ 
ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɤɭɪɫɵ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɛɵɥɚ ɥɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɢɫɚɥɚ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɤɧɢɝɢ� 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɹ ɪɚɡɴɟɡɠɚɥɚ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

ȼ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɝ� Ƚ�ȼ� ɉɚɧɫɤɨɜɭ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɤɚɛɢɧɟ�
ɬɟ� ɢ ɨɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ �� ɥɟɬ� 
Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɸ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ� ɋɚɦɨɟ ɹɪɤɨɟ� 
ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɚɥɢ�
ɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ� – ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱦ�Ȼ� ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ – 
ȼ�ȼ� Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ� ɇɟɥɟɝɤɭɸ ɨɧɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɦɢɫɫɢɸ� ɜɟɞɶ 
ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɨɪɭɠɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɭɱɢɬɶ ɞɭɦɚɬɶ� ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫ�
ɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ �����ɯ ɝɝ� ɨɧɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ �� ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� 
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɚ ɢɯ� ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɹ ɢɞɟɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɋ ɟɟ ɩɨɞɚɱɢ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ Ƚ�ȼ� ɉɚɧɫɤɨɜɚ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫ�
ɬɟɦɟ ©ɒɤɨɥɚ ± ����ª�

ɋɦɟɥɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɚɥɢɧɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ ɉɚɧɫɤɨɜɨɣ ɨɰɟɧɟɧɚ 
ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ� ȼɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɭɠɟ �� ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɨɧɚ� ɛɭɞɭɱɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ� ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɟɪɟɠɚɹ 
ɜɪɟɦɹ� ɝɨɬɨɜɢɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ ɤ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� 
ɧɚɲɟɞɲɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� 
Ɍɟɩɟɪɶ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɰɢɤɥɵ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɥɢ ɟɟ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ Ƚɚɥɢɧɭ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɭ 
ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ� ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɭɛɟɞɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

Ɉ ɡɚɫɥɭɝɚɯ Ƚɚɥɢɧɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɟɟ ɧɚɝɪɚ�
ɞɵ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ� 
ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ©Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɊɋɎɋɊª� ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª�

Ɇɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɧɚɦ ɩɨɜɟɡɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɤɚɤ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɉɚɧɫɤɨɜɚ� 

ПРОВОДНИК ИДЕЙ РАЗВИВАЮЩЕГО 
ОБУЧЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ

Л.Ю. НИКОЛАЕВА, 
методист Чувашского республиканского института образования

Г.В. Панскова (слева) с автором учебника «Литера-
турное чтение» Е.И. Матвеевой 



56

Чувашский республиканский институт образования. 1934–2019

«Специалист – это тот, кто знает очень много об очень 
малом», – так высказался в свое время американский 
публицист, теоретик и практик педагогики Н. Батлер. Хотя 
в этих словах явно проскальзывает ирония, они весьма 
уместны по отношению к работе методиста. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɸ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɇɢɝɞɟ ɧɟ ɭɱɚɬ� ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɩɪɨ�
ɲɟɞɲɢɦ ɜɵɫɲɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ 
ɩɟɞɫɬɚɠɚ� ɢɥɢ ɤɚɤ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɨɜ�
ɲɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɤɚɤ ɭɛɟɪɟɱɶ ɟɝɨ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ� ɑɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ 
ɢ ɭɦɟɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭ�
ɝɨɡɨɪ� Ɍɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ 
ɧɟɦɚɥɨ� ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ� ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ� Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɏɪɢɫɚɧɨɜɚ� 
ȿɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɧɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� 
ɡɧɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ� ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɭɦɟɸɳɟɝɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� 
Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɛɭɞɭɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɵɥɚ ©ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦª ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨ ɟɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɜɚɠɚɸɬ 
ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ� 

Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɏɪɢɫɚɧɨɜɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ�
ɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ ɜ ���� 
ɝɨɞɭ� Ɋɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɟɟ 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɟ� ɤɬɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɭɡɤɢɦ ɬɟɦɚɦ ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɭɜɟɪɟɧɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɬɟɦɭ� ɧɭɠɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɧɟɣ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɢɛɨ ɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ� 

©Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɧɹ ɭɜɥɟɤɚɥɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ� ɹ ɝɨɪɟɥɚ ɟɸ ɢ 
ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶ�
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢª� ± ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɂɨɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� 
ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɬɜɟɪɞɨ ɲɥɚ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ� ɉɨɞ ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɂ�ɂ� ɏɪɢɫɚɧɨɜɨɣ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ���� ɝɨɞɭ 
ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢ�
ɜɚɥɟɣ ©ɍɪɨɤɢ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟª� 
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ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ �� ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ȿɜɝɟɧɢɹ ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɢɱɚ ȿɥɶɤɢɧɚ� ©ɗɬɨ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ� ɇɢɤɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ� ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɟ�
ɦɢɧɚɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɬɨ� ɱɬɨ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟª� ± ɫ 
ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ Ɂɨɹ ɂɜɚ�
ɧɨɜɧɚ ɤ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ;;9 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɮɟɫ�
ɬɢɜɚɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɂɛɪɟɫɢɧ�
ɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� 

Ɇɧɨɝɨ ɟɳɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ± Ɂɨɟ 
ɂɜɚɧɨɜɧɟ ɏɪɢɫɚɧɨɜɨɣ� ɉɨɦɧɸ� ɨɧɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ� Ⱥ 
ɧɵɧɟ ɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ Ɂɨɟ ɂɜɚɧɨɜɧɟ ɡɚ 
ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɧɟ ɬɚɤɨɟ ɛɨɝɚɬɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ� ɭɜɟɪɟɧ�
ɧɵɯ� ɝɨɬɨɜɵɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣ�
ɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɢɦɟɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� ɧɨ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�   
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ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɭɡɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɥɟɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨ� ȼɫɟ� ɱɬɨ ɞɚɥ ɪɨɞɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɚ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɰɜɟɬ ɞɟɮɟɤɬɨ�
ɥɨɝɢɢ �Ʌ�ɂ� Ȼɟɥɹɤɨɜɚ� Ʉ�Ⱥ� ȼɨɥɤɨɜɚ� ɋ�Ⱦ� Ɂɚɛɪɚɦɧɚɹ� 
Ɇ�ɇ� ɉɟɪɨɜɚ� Ȼ�ɉ� ɉɭɡɚɧɨɜ� ȿ�Ƚ� Ɋɟɱɢɰɤɚɹ� ɋ�ə� Ɋɭɛɢɧ�
ɲɬɟɣɧ ɢ ɞɪ��� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɜɨ ɦɧɟ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɚɦɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 
ɢ ɜɚɠɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ� Ⱦɚ ɫ ɧɚɦɢ ɢ ɭɱɢɥɫɹ 
ɜɟɫɶ ɦɢɪ ± ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɋɨɸɡɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɫɟ� Ɋɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ ɭɱɢ�
ɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ȽȾɊ� ɉɨɥɶɲɢ� ȼɟɧɝɪɢɢ� ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ� 
ȼɶɟɬɧɚɦɚ� Ɇɨɧɝɨɥɢɢ� Ʉɭɛɵ���

Ɇɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɂɛɪɟɫɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɗɬɨ ɛɵɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ©ɡɚɛɭɞɶ ɬɨ� ɱɟɦɭ 
ɬɟɛɹ ɭɱɢɥɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟª� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɬɪɹɫɚ�
ɸɳɟɣ� ɉɪɢɝɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟ� ɱɟɦɭ ɧɚɭɱɢɥɢ ɜ ɜɭɡɟ� Ⱦɚ ɢ ɜ 
ɲɤɨɥɟ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ� Ɇɚɪ�
ɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɭɤɢɚɧɨɜɧɚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɂɟɦɮɢɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶ�
ɟɜɧɚ ɢ ɞɪ� Ɂɞɟɫɶ ɢ ɦɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ� ɱɥɟɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɩɪɟɞ�
ɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ©Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢª 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɊɎ� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɛɨɛɳɟɧ� ɡɚɫɥɭɲɚɧ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧ 

ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɗɬɨ ɢ ɨɩɵɬ ɩɟɪɜɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢ� ɩɪɨɩɚɝɚɧ�
ɞɵ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ�  

ɉɨɦɧɸ� ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɤɚɤ�ɬɨ ɭɫɥɵ�
ɲɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɞɨɦɚ� ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ 
ɑɟɛɨɤɫɚɪ� ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� Ɉɬɟɰ ɬɨɝɞɚ ɫɤɚɡɚɥ� ©ɋ ɩɪɨɜɟɪ�
ɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢɡ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɚ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶª� ɗɬɨ 
ɛɵɥɨ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɂɍɍ� ɢ ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɤɨɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɦ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɦɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɵ�
ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ �ɚ ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ�
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɨɜ� ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ©ɧɚɲɢɯª ɞɟɬɟɣ ɤ ©ɛɨɥɶɲɨɣª 
ɫɰɟɧɟ ± ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɚɤɢɯ ɷɬɨ ɫɬɨɢɥɨ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢ ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɦ ɠɞɚɥɢ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ� ȼɵɫɬɭɩɢ�
ɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɠɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɀɸɪɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ� ©Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɲɤɨɥɵ�
ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚª� ɂ ɭɠɟ ɡɚ ɤɭɥɢɫɚ�
ɦɢ ɧɚɦ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɦ� ɟɞɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɫɥɟɡɵ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ� ©ɇɟ ɦɨɝɥɢ ɠɟ ɦɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚ�
ɥɵɦ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɬɶ ± ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɫɬɭ�
ɩɢɥɢª� ȼɨɬ ɬɚɤɢɦ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ©ɢɧɤɥɸɡɢɢª� ɇɨ ɜɫɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɯɨɪɨɲɨ� ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ± ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɂ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

Поступить после окончания школы на учебу в Москву и сегод-
ня событие само по себе неординарное, а поступить в главный 
педагогический вуз страны на дефектологический факультет 
в конце 70-х было, по крайней мере, неожиданно. Родителям 
трудно было объяснить знакомым: на кого единственная дочь 
уехала учиться в Москву, кто это такой дефектолог. Отец Иван 
Владимирович Владимиров, сам учитель, один из сильнейших 
историков Ибресинского района, интересующимся обычно объ-
яснял так: «Это такой учитель, который только наполовину учи-
тель, а наполовину врач». Практически, это так и есть. В общем, 
такое объяснение всех устраивало. А чуть позже появился повод 
шутить о том, что бывает не только «легкая рука», но и «легкая 
нога»: в последующие годы этот факультет закончили и получи-
ли специальность дефектолога еще шесть человек из Чувашии, 
в том числе пять – выпускники Ибресинской средней общеоб-
разовательной школы.
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ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɤ ɧɚɦ ɜ ɲɤɨɥɭ�ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ�
ɟɡɠɚɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ� Ɉɪɝɚ�
ɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɵɟɡɞɨɜ ɛɵɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ɋɨɛɟɪɬ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ± ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɂɛɪɟɫɢɧ�
ɫɤɨɝɨ ɪɨɧɨ� ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ ɢɯ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɧɢɤɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɲɤɨɥ� 
©Ɉɧɢ ɭ ɜɚɫ ɱɢɬɚɸɬ� ɫɱɢɬɚɸɬ�ª� Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɤ ɧɚɦ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 

ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɡɞɨɜ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ɦɟɧɹ ɡɚ�
ɦɟɬɢɥɚ Ɂ�ɋ� ȿɮɪɟɦɨɜɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɲɤɨɥ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɲɤɨɥ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɜ ɂɍɍ� 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɲɤɨɥ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ �ɬɚɤ ɧɚɡɵ�
ɜɚɥɢɫɶ ɬɨɝɞɚ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�� ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� Ɂɢ�
ɧɚɢɞɚ ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɧɚ ɡɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɲɤɨɥ� 
Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ� 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɪɚ�
ɛɨɬɭ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ �ɧɟ ɪɟɠɟ ɞɜɭɯ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ �ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ�� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɢ ɲɤɨɥ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ� 
ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɠɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ� Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚɦɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɡɚɧɢ� ɇɢɠɧɟɝɨ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ �ɬɨɝɞɚ ɝ� Ƚɨɪɶɤɢɣ�� ɩɨɡɞɧɟɟ ± Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɵ� 
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ Ɂ�ɋ� ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɝ ɦɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɉɨ ɞɚɧ�
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� ȼ 
ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɢ ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ Ɇ�ɋ� ɉɟɜɡɧɟɪ� 
ȼ�ɂ� Ⱥɧɬɢɩɨɜ� ɋ�ɇ� ɒɚɯɨɜɫɤɚɹ� Ɇ�ɇ� ɉɟɪɨɜɚ� Ʌ�ɂ� Ȼɟ�
ɥɹɤɨɜɚ� Ɉ�ɋ� Ɉɪɥɨɜɚ� Ƚ�Ɇ� ȼɚɫɢɧɚ� ɇ�ɇ� Ɇɚɥɨɮɟɟɜ� 
Ɍ�Ȼ� Ɏɢɥɢɱɟɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɟ�
ɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɬɨɝɞɚ ɜɨɫɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɝɨɞɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ± ����±���� ɝɨɞɵ� Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 
ɦɧɟ ɧɟ ɫɬɵɞɧɨ� ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɢɯ �� ɜɵɩɭɫɤɨɜ �ɧɚ 
ɨɱɧɨɦ ɢ ɡɚɨɱɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɟɞɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɪɟ�
ɤɪɚɫɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɲɥɢ 
ɫɟɛɹ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɂ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ� 
ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɜ ɜɭɡɚɯ� ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ 
ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥ�

ɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ� ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ Ɇ�ȿ� ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ� ȿ�ɂ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ɍ�Ɇ� Ʉɨɠɚɧɨ�
ɜɚ� Ɍ�ɇ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� ɂ�ȼ� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� Ⱥ�ȿ� Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ɢ ɞɪ� 
ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɜ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɫ ɧɢɦɢ� ɢ ɫ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ� Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ ± ɧɟ ɦɵɫɥɹɬ ɫɟɛɹ 
ɛɟɡ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɂɧɨɝɞɚ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɚɞɢ 
ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɥɟɹɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� 
ɢ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɧɚɦ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ �Ʉ�ɉ� Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ� Ɍ�ɋ� Ƚɭɫɟ�
ɜɚ� Ɇ�Ƚ� Ʉɚɲɬɚɧɨɜɚ� Ʌ�ɘ� Ʉɭɡɶɦɢɧɚ� ɋ�ɇ� ɋɢɥɚɧɬɶɟɜɚ� 
ȿ�ȿ� ɋɢɦɭɪɡɢɧɚ� Ⱥ�ɉ� Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� ȼ�ɂ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ�� ɤ 
ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɠɟɦ� ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ����±���� ɝɨɞɚɯ ɜ ɑȽɉɍ ɢɦ� 
ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� Ɇɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɥɨɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ± ɜ ɧɚɲɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɥɥɟɝ�   

Ɂɚ ɬɟ ɝɨɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɫ ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ� ɂ ɡɞɟɫɶ 
ɦɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɨɞɧɨɦɭ ɜɭɡɭ ɢ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɆɉȽɍ� ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ©ɤɨɪ�
ɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª� ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ� Ⱥ ɪɟɰɟɩɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɡɜɭɱɢɥ ɩɨɫɥɟ ɦɨɟɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɦɨɣ ɦɭɠ ± Ⱦ�ɇ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɪɚɱ ɑɊ� Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ� 
©Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸ ɪɟɰɟɩɬ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ȼ ɨɛɳɟɦ�ɬɨ ɨɧ ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ ± ɞɜɚ 
ɩɪɢɬɨɩɚ� ɬɪɢ ɩɪɢɯɥɨɩɚ ɢ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ�ª� ȼɨɬ� 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢ ɭ ɦɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɋ�ɇ� ɋɢ�
ɥɚɧɬɶɟɜɨɣ ɢ ɇ�ɉ� ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ�

ɋ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɜ ɑɊɂɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɤɚ�
ɮɟɞɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ �ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɇɨ ɭɠɟ ɫ ���� ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɜɟɥɢ 
ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ� Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨ�
ɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ �� ɬɵɫɹɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɋ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɦɵ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɠɟ ɱɚɳɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ± ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɑɊɂɈ�

Ƚɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɤɚɤ ɛɵ ɨɧ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɨɞɵ� ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɩɨɥɧɵ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� 
ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɧɚɫ ɨɛɳɢɣ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɸɛɢɥɟɣ� ɟɦɭ �� ɥɟɬ� ɚ ɭ ɦɟɧɹ ± �� ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɑɊɂɈ� ə ɪɚɞɚ� ɱɬɨ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ�

P.S. Ⱥ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ± ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɧɟ ©ɩɪɢɫɭɞɢɥɢª ɧɚɲɢ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ ɜ ���� ɝ� Ɉɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɬɨɱɤɭ�
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ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɩɚ ɷɩƟ ɱɢ ɦɚɥɬɚɧ ɑăɜɚɲ ɩɚɬɲɚɥăɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɱƟɧ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɭɣɪăɦɧɟ ɜƟɪɟɧɦɟ 
ɤƟɪɫɟɧ ɬƟɥ ɩɭɥɬăɦ�   ȼƟɪɟɧɬɟɤɟɧƟɦƟɪɩɟ oɵɜăɯɪɚɯ ɑăɜɚɲ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢɧ ɜƟɪɟɧॄ ɢɧɫɬɢɬɭɬɧɟ Ɵoɥɟɦɟ ɤɢɥɫɟɧ ɩɚɥɥɚɲɪăɦăɪ� ȼăɥ 
ɜăɯăɬɪɚ ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɮɟɞ�
ɪɢɧɟ ɟɪɬɫɟ ɩɵɪɚɬɱƟ� Ʉɚɮɟɞɪăɪɚ ɩƟɪɥɟ �� oɭɥ ƟoɥɟɪƟɦƟɪ� dɚɜ 
ɜăɯăɬɪɚ ɷɩƟ ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɩɭɥɬɚɪɭɥɥă ɟɪɬॄoƟ ɤăɧɚ ɦɚɪ� 
ăɫɬɚ ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧ ɩɭɥɧɢɧɟ ɤɭɪɬăɦ� ɏăɬɶ ɦƟɧɥɟ ɵɣɬɭɩɚ ɩɵɪɫɚɧ 
ɬɚ oɵɧɧɚ ɯɭɪɚɜɫăɪ ɤăɥɚɪɫɚ ɹɦɚɫɬɱƟ� ɩɭɥăɲɦɚ ɬăɪăɲɚɬɱƟ� ɍɧăɧ 
ɯăɣɧɟ ɚɫɥɚ ɯɭɪɚɫ� ɵɬɬɢɫɟɧɱɟɧ ɧɭɦɚɣ ɩƟɥɧƟ ɩɟɤ ɤăɬɚɪɬɚɫ� ɹɥɚ�
ɧɚɯ ɜƟɪɟɧɬɫɟ ɤɚɥɚɫ ɣăɥɚ ɩɭɥɦɚɧ� ɯɚɥƟ ɬɟ oɭɤ� 

ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɟɪɬɫɟ�ɤăɬɚɪɬɫɚ ɩɵɧɢɩɟ ɷɩƟ ɬɟ ăɫɥă�
ɥăɯ ɤɚɪɬɥɚɲɤɢ oɢɧɟ ɩɭɫɪăɦ� Ⱥɫɥă ɸɥɬɚɲăɦ ɯɚɜɯɚɥɚɧɬɚɪɧɢ�
ɩɟ ɱăɜɚɲ ɲɤɭɥƟɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɜƟɪɟɧॄ ɬɚɬɚ ɦɟɫɥɟɬ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦɩɟ 
ɩɨɫɨɛɢɫɟɦ ɯɚɬƟɪɥɟɪƟɦ� ɉƟɪɥɟ oɵɪɧă ɤƟɧɟɤɟɫɟɧ ɲɭɱƟ ɫɚɤɤăɪɚ 
oɢɬɪƟ�

ɉɢɪƟɧ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤăɪɚ ���� oɭɥɬɚ ���ɦƟɲ ɤɥɚɫɪɚ ɜƟɪɟɧɟ�
ɤɟɧɫɟɧɟ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɩɪɟɞɦɟɱƟɩɟ ɷɤɡɚɦɟɧ oƟɧƟɥɥɟ ɬɵɬ�
ɬɚɪɦɚ ɣɵɲăɧɫɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɫɟɧɟ ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɩɚ ɩƟɪɥɟ 
ɯɚɬƟɪɥɟɪƟɦƟɪ� ɍɱɢɬɟɥɶɫɟɧɟ ɚɱɚɫɟɦɩɟ Ɵoɥɟɦɟ ɦɟɥɥƟ ɩɭɥɬăɪ 
ɬɟɫɟ ����±���� oɭɥɫɟɧɱɟ ©ɉƟɪɥɟɯɢ ɩɚɬɲɚɥăɯ ɷɤɡɚɦɟɧƟ� Ɍɟɫɬ 
ƟoƟɫɟɦª ɤƟɧɟɤɟ ɤăɥɚɪɬăɦăɪ� ���� oɭɥɬɚ ��ɦƟɲ ɤɥɚɫɫ ɚɱɢɫɟɦ 
ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɷɤɡɚɦɟɧ oƟɧƟ ɣƟɪɤɟɩɟ ɬɵɬɦɚ ɩɭoɥɚɫɚɧ ɭɧ ɜɚɥɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɫɟɧɟ ɯɚɬƟɪɥɟɦɟ ȼƟɪɟɧॄ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɢ ɤɚɥɥɟɯ ɩɢɪɟ 
ɲɚɧɱƟ� ���� oɭɥɬɚ ɘ�Ɇ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ©ɑăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɯɚɬƟɪɥɟɫɫɢ� ��ɦƟɲ ɤɥɚɫɫª ɤƟɧɟɤɟ ɩɭɯɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɪƟ� ɲɤɭɥɫɟɧɟ 
oɢɬɟɪɱƟ� ɑăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɩɪɟɞɦɟɱƟɩɟ ɷɤɡɚɦɟɧ oƟɧƟɥɥɟ ɬɵɬɬɚɪɧɢ 
ɬăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɦƟɪ ɵɬɬɢ ɱƟɥɯɟɫɟɦɩɟ ɬɚɧ ɩɭɥɧɢɧɟ� ɩɢɪƟɧ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɵɬɬɢɫɟɧɱɟɧ ɧɢɦɩɟ ɬɟ ɤɚɹ ɦɚɪɪɢɧɟ oɢɪƟɩɥɟɬɦɟ ɦɚɣ ɩɚɱƟ�

ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱăɧ ƟoƟ�ɯƟɥƟ ɧɭɦɚɣ ɟɧɥƟ� ɍɱɟɧăɣ ɲɤɭɥ 
ɜɚɥɥɢ ɜƟɪɟɧॄ ɩɨɫɨɛɢɣƟɫɟɦɩɟ ɦɟɫɥɟɬ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦ ɧɭɦɚɣ oɵɪɫɚ 
ɤăɥɚɪɧɢɫƟɪ ɩɭoɧɟ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɟɧ ɚɜɬɨɪƟ ɬɟ�

ɘ�Ɇ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ƟoƟɫɟɦ ăɫɥăɥăɯɪɚ ɬɚ ɩɚɥɥă� ȼăɥ ɱăɜɚɲ 
ɱƟɥɯɢɧ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɧɟ� ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɩɟ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɧɟ ɬƟɩɱɟɬ� ���� 
oɭɥɬɚ ɭɧăɧ ©Ɉɪɮɨɝɪɚɮɢ ɫɥɨɜɚɪƟ� ɌƟɪƟɫ oɵɪɦɚɥɥɢ ɩɪɚɜɢɥă�
ɫɟɦª ɤƟɧɟɤɢ ɩɢɱɟɬɥɟɧɫɟ ɬɭɯɪƟ� ɍɧɬɚ ɫăɦɚɯɫɟɦɩɟ ɜƟɫɟɧ ɮɨɪ�
ɦɢɫɟɧɟ oɵɪɭɪɢ ɤɢɪɥƟɥƟɯɧɟ ɲɭɬɚ ɢɥɫɟ ɤƟɪɬɧƟ� ɏɚɥɶɯɢ ɜăɯăɬɪɚ 
ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɦɚɥɬɚɧɯɢ ɤăɥɚɪăɦɚ ɚɧɥăɥɚɬɫɚ ɩɵɫăɤ ɫɥɨ�
ɜɚɪɶ ɯɚɬƟɪɥɟɫ ɬƟɥƟɲɩɟ Ɵoɥɟɬ�

ƞoɬɟɲƟɦɟ ɩƟɬƟɦƟɲɥɟ ɯɚɤ ɩɚɪɚɫ ɩɭɥɫɚɧ ɱɢ ɦɚɥɬɚɧ ɭɧăɧ ɱɭɧ 
ɫɚɩăɪɥăɯɧɟ ɩɚɥăɪɬăɬɬăɦ� ɘɪɢɣ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɯăɣ ƟɦƟɪƟɧɱɟ ɧɢ�
ɤɚɦɚ ɬɚ ɫɢɜƟ ɫăɦɚɯ ɤɚɥɚɫɚ ɤɭɪɦɚɧ ɩɭɥƟ� Ʉɭɥɥɟɧɯɢ ɯɭɬɲăɧɭɪɚ 
ɥăɩɤă ɬɚ ɣăɜɚɲ� ɫăɩɚɣɥă� Ʉɢɪɟɤ ɟɩɥɟ ɤăɬɤăɫ ɥɚɪɭ�ɬăɪɭɪɚ ɬɚ 
ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɫɚɫɫɢɧɟ ɯăɩɚɪɬɦɚɫɬɶ� ɤɚɪɬɚɪɚɧ ɬɭɯɦɚɫăɪ 
ɥăɩɤăɧ ɬɚ ɱăɬăɦɥăɧ ɤɚɥɚoɫɚ ɢɪɬɬɟɪɫɟ ɹɪɚɬɶ� ȼƟɪɟɧɬɟɤɟɧƟɦ 
ƟoɱɟɧɥƟɯƟɩɟ� ɤăɦăɥ�ɬɭɣăɦ ɬɚɫɚɥăɯƟɩɟ ɭɣɪăɥɫɚ ɬăɪɚɬɶ� ɉɢɪƟɧ 
ɯɭɲăɪɚ ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɩɟɤ oɵɧɫɟɦ ɵɬɥɚɪɚɯ ɩɭɥɢɧɱɱƟo�

ПУЛТАРУЛЛĂ ĔÇТЕШĔМĔР
Л.Г. ПЕТРОВА, 
этнокультура вĕренĕвĕн кафедрин методисчĕ

Камшăн мĕнле те, маншăн 
Юрий Михайлович  

Виноградов – 
 ăста вĕрентекен, пултаруллă 

ĕçтеш. Унăн пултарулăхĕ 
ĕçченлĕхĕнче, сăпайлăхĕнче, 

тараватлăхĕнче,  
лăпкăлăхĕнче, ĕçе яланах 

тĕплĕ тунинче, пуш сăмах вак-
лама юратманнинче курăнать.

Çамрăк ăрăва çирĕп пĕлӳ 
парассишĕн, тăван чĕлхене 

ăнланма тата хаклама 
хăнăхтарассишĕн нумай 

тăрăшать Юрий Михайлович. 
1995 çултанпа унăн ĕç-

хĕлĕ Чăваш Республикинчи 
вĕренӳ институчĕпе çыхăннă. 

Вăл 19 çул чăваш чĕлхипе 
литература кафедрине 

ертсе пычĕ. Хальхи вăхăтра 
ĕçтешĕмĕр регион аталанăвĕн 

центрĕнче тăрăшать. Кунта 
та ятлă-сумлă чĕлхеçĕмĕре 

чăннипе хисеплеççĕ, унăн 
сĕнĕвĕсене шута илеççĕ.
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ɂɪɬɧƟ ƟɦƟɪƟɧ ���ɦƟɲ oɭɥƟɫɟɧɱɟ ɱăɜɚɲ ɥɢɧ�
ɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɜƟɪɟɧɬॄ ɩɪɨɛɥɟɦɢɫɟɧɟ ɫɨɰɢɨɥɨ�
ɝɢɩɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɬɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤăɩɚ ɦɟɫɥɟɬɥƟɯ 
ɬƟɩɱɟɜƟɫɟɦ ɭɪɥă ɬɚɬɫɚ ɩɚɪɚɫ ɲɚɹ oƟɤɥɟɧɧƟɱɱƟ� 
ɉɭɥɬɚɪɭɥɥă ɬɚ ɬɚɪăɧ ɩƟɥॄɥɥƟ ɦɟɫɥɟɬoƟɫɟɦ ɭɪɚ�
ɥɚɧɫɚ ɚɬɚɥɚɧɱƟo� ȼƟɪɟɧॄ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣƟɫɟɧɟ 
ɜƟɪɟɧɬॄ ɯɚɬƟɪƟɫɟɦɩɟ ɬɢɜƟoɬɟɪɟɫɫɢ ɩɭɪɧăo ɵɣɬɧă 
ɩɟɤ ɩɭɥɫɚ ɩɵɦɚ ɩɭoɥɚɪƟ� Ăɫɥăɥăɯ ɬƟɥƟɲƟɧɱɟɧ 
ɬƟɩɥƟ ɲɭɯăɲɥɚɫɚ oɵɪɧă ɦɟɫɥɟɬɥƟɯ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦ� 
ɞɢɞɚɤɬɢɤăɩɚ ɜƟɪɟɧɬॄ ɩɨɫɨɛɢɣƟɫɟɦ oɚɩăɧɫɚ 
ɬɭɯɪƟo� ɆɟɫɥɟɬɥƟɯ ɬƟɩɱɟɜ ƟoƟɫɟɦ ɩɚɥăɪɦɚɥɥɚɯ 
oॄɥɥƟ ɲɚɹ ɯăɩɚɪɱƟo� ɜƟɫɟɧɟ ăɫɥăɥăɯɩɚ ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣƟɫɟɦɩɟ ɫɟɦɢɧɚɪɫɟɧɱɟ ɫॄɬɫɟ ɹɜɫɚ 
ɩƟɬƟɦɥɟɬɟɫɫɢ ɚɧɥă ɫɚɪăɥɱƟ� ɏɭɬɲăɧɭ ɧɢɤƟɫƟ 
oɢɧɱɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɫɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫɫɢ ɦɚɥɬɢ ɜɵɪăɧɚ 
ɬɭɯɪƟ� ɌƟɪɥƟ oɭɥɫɟɧɱɟ oɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬƟɪɥƟɪɟɧ 
ɹɬɩɚ oॄɪɟɧƟ ɩɭɥɢɧ ɬɟ ɬƟɲɲɢ oɚɜ ɯɚɥɶɥƟɧɟɯ ɸɥɱƟ� 
ɱƟɥɯɟɧɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫɫɢɧ ɧɢɤƟɫƟɧɱɟ ɚɱɚɫɟɧ ɩɭɩɥɟɜɧɟ 
ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢ ɦɚɥɬɚ ɬăɦɚɥɥɚ� ɍɦƟɧɯɢ oɭɥɫɟɧɱɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɢɧɟɣɥă�ɤɚɪɬɥɚɲɤɚɥɥă ɦɟɥɩɟ ɩɚɪɚɫɫɢ 
oɢɧɱɟɧ ɤɚɥɚoɧă ɩɭɥɫɚɧ� ��±���ɦƟɲ oɭɥɫɟɧ ɱɢɤɤɢɧ�
ɱɟɧ ɩɭoɥɚɫɚ ɜƟɪɟɧɬƟɜɟ ɱƟɥɯɟ ɯɚɬƟɪƟɫɟɧ ɫɢɫɬɟɦăɩɚ 
ɮɭɧɤɰɢ ɧɢɤƟɫɧɟ ɬƟɩɟ ɯɭɪɫɚ ɣƟɪɤɟɥɟɦɟɥɥɟ ɬɟɤɟɧ 
ɲɭɯăɲ ɜăɣ ɢɥɱƟ� ɏɚɥƟ ƟɧɬƟ ɜƟɪɟɧɟɤɟɧɫɟɧ ɱƟɥɯɟɩɟ 
ɩɭɩɥɟɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣƟɫɟɧɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢ� ɩɭɩɥɟɜ 
Ɵo�ɯƟɥɧɟ ɯɭɬɲăɧɭ ɧɢɤƟɫƟ oɢɧɱɟ ăɫɚ ɯɵɜɚɫɫɢ ɬƟɩ 
ɬƟɥɥɟɜɫɟɧɱɟɧ ɩƟɪɢ ɩɭɥɫɚ ɬăɱƟ� 

± ɌƟɩɱɟɜɫƟɪ ɧɚɭɤɚ ɩɭɥɦɚɫɬɶ� ± ɬɟɫɟ ɤɚɥɚɦɚ 
ɸɪɚɬɚɬɱƟ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ȼɨɥɤɨɜ� ɱăɜɚɲ 
ɱƟɥɯɢɧɟ ɬăɜɚɧ ɬɚɬɚ ɢɤɤƟɦƟɲ ɱƟɥɯɟ ɩɟɤ ɜƟɪɟɧɬɟɫ 
ɬɚɬɚ ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢɧɟ ɱăɜɚɲ ɚɱɢɫɟɧɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫ 
ɦɟɫɥɟɬɥƟɯƟɧ Ɋɚooɟɣ ɲɚɣƟɧɱɟ ɩɚɥăɪɧă ăɫɱɚɯ�
ɦɟɫɥɟɬoƟ� Ʉ�Ⱦ� ɍɲɢɧɫɤɢɣ ɦɟɞɚɥƟɧ ɤɚɜɚɥɟɪƟ� ɗɩɢɪ 
ăɧɚ ɬɢɜƟoɥɢɩɟɯ Ɋɚooɟɣ ɯɚɥăɯƟɫɟɧɟ ɬăɜɚɧ ɬɚɬɚ 
ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢɧɟ ɢɤɤƟɦƟɲ ɱƟɥɯɟ ɩɟɤ ɜƟɪɟɧɬɟɫ ɧɚɭɤă�
ɩɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɲɤɭɥɧɟ ɧɢɤƟɫɥɟɤɟɧƟɫɟɧɱɟɧ ɩƟɪɢ ɬɟɫɟ 
ɤɚɥɚɬɩăɪ�

Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦăɫɟɦɩɟ ɜƟɪɟɧɬॄ ɤƟɧɟɤɢ�
ɫɟɧ� ɜƟɪɟɧɬॄ ɵɣɬăɜƟɫɟɦɩɟ oɵɪɧă ��� ɹɯăɧ ɩɢɱɟɬ 
ƟoƟɧ ɚɜɬɨɪƟ� ����±���� oɭɥɫɟɧɱɟ ɜăɥ Ɋɚooɟɣ 
ɎɟɞɟɪɚɰɢɣƟɧ ȼƟɪɟɧɬॄɪɢ ɧɚɰɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɫɟɧɟ 
ɬƟɩɱɟɤɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬăɧ ɑăɜɚɲ ɮɢɥɢɚɥƟɧ �ɇɚɰɢ 
ɲɤɭɥƟɫɟɧ ɬƟɩɱɟɜ ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɑăɜɚɲ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣƟ� 
ɩɭoɥăɯƟ ɩɭɥɫɚ ƟoɥɟɪƟ� Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢ�
ɱɚ ɚɫăɧɧă ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɩƟɬɟɪɫɟ ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɧɟ ăɧăoɥă ɯॄɬƟɥɟɧƟ ɯɵooăɧ 
������ ɧɚɭɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤƟɧɱɟ Ɵoɥɟɦɟ ɯăɜɚɪɚooƟ� 

ȼăɥ ± ɩɚɥɥă ɦɟɫɥɟɬoƟ Ⱥ�ɒ� ɒɚɛɚɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɜƟɪɟɧɟɤɟɧƟ� ɉɪɨɮɟɫɫɨɪăɧ ɫƟɧƟɜƟɫɟɧɟ ɬɚɬɚ ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɪɚ ɧɢɤƟɫɥɟɧɧƟ ăɫɥăɥăɯ ɲɤɭɥƟɧ oɢɬƟɧƟɜƟɫɟɧɟ 
ɲɭɬɚ ɢɥɫɟ Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ oɚɤ ɲɭɯăɲɚ ɬƟɩɟ ɯɭɪɚɬɶ� 
ɜƟɪɟɧɬƟɜƟɧ ɤॄɪɬƟɦ ɬɚɩɯăɪƟɧɱɟ �ɤɚɣɪɚɧɯɢɫɟɧɱɟ ɬɟ 
oɚɜɚɯ� ɩɭɩɥɟɜ Ɵo�ɯƟɥƟɧɱɟ ɱƟɥɯɟɧ ɮɨɧɟɬɢɤɚ� ɥɟɤɫɢ�
ɤɚ ɬɚɬɚ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɯɚɬƟɪƟɫɟɦ ɩƟɪɢɧ ɯɵooăɧ ɬɟɩɪɢ 
ɦɚɪ �ɬɪɚɞɢɰɢɥɥƟ ɦɟɬɨɞɢɤăɧ ɩƟɪ oɢɬɦɟɧɥƟɯƟ�� 
ɩƟɪ�ɩƟɪɢɧɩɟ oɵɯăɧɭɥɥăɧ� ɩɭɪɶɟɧɥƟɧ� ɩƟɱƟɤɤƟɧ�
ɩƟɱƟɤɤƟɧ ăɫɚ ɯɵɜăɧɚooƟ� dɚɤɧɚ ɲɭɬɚ ɢɥɫɟ ɚɱɚɫɟɧ 
ɩɭɩɥɟɜɧɟ ɦɚɥɬɚɧ ɜƟɪɟɧɧƟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩƟɪɦɚɹɯ 
ɤƟɪɬɫɟ ɩɵɦɚ� ɬɟɨɪɢɩɟ ɩɪɚɤɬɢɤăɧɚ� ăɧɥɚɧɬɚɪɭɫɟɦɩɟ 
ɯăɧăɯɬɚɪɭɫɟɧɟ ɜƟɪɟɧɬॄ ɸɯăɦɧɟ ɬɭɯăoɥăɧ ăɫɚ 
ɜɵɪɧɚoɬɚɪɦɚ ɩɭɥɚɬɶ� ȼƟɪɟɧɬƟɜɟ ɬɚɩɯăɪɫɟɦ oɢɧɟ 
ɬƟɩɥƟɧ ɲɭɯăɲɥɚɫɚ ɭɣăɪɦɚɥɥɚ� ɍɦƟɧɯɢ �ɤॄɪɬƟɦ� 
ɬɚɩɯăɪɬɚ ɫɚɫăɥɥă ɩɭɩɥɟɜɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢɩɟ 
Ɵoɥɟɦɟɥɥɟ� Ʉɭɧɬɚ ɩɭɩɥɟɜ ɬƟɲɲɢɧɟ �ɱɢ ɚɧɫɚɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɫɯɟɦɢɧɟ� ɬɢɦɥɟɦɟɥɥɟ� Ʉɭ ɬɚɩɯăɪăɧ 
ɬăɫăɦƟ ɦɚɣ ɩɭɪ ɬɚɪɚɧ ɤƟɫɤɟɪɟɯ ɬɟ ɬɚɱăɪɚɯ ɩɭɥɦɚ 
ɬɢɜƟoɥƟ� ɍɧ ɯɵooăɧ ɛɭɤɜɚɪɶ ɬɚɩɯăɪƟ ɩɭoɥɚɧɚɬɶ� 
Ɇɚɥɚɥɥɚɯɢɫɟɦ oɚɩɥɢɫɟɦ ɩɭɥɚooƟ� ©ȼɭɥɚɧă ɦɚɣ 
ɩɭɩɥɟɜɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢª� ©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜăɥɥă oɵɪɭ 
ƟoƟɫɟɧɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫɫɢª� ©ɑƟɥɯɟɧ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢɧɟ 
ɜƟɪɟɧɬɧƟ ɦɚɣ ɩɭɩɥɟɜɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢª� ȼƟɫɟɧɟ 
ɚɱɚɫɟɧ oɢɬƟɧƟɜƟɫɟɧɟ ɤɭɪɚ ɜɚɤɪɚɯ ɬɚɩɯăɪɫɟɧɟ 
ɩɚɣɥɚɦɚ ɩɭɥɚɬɶ� dɚɤɧɚ ɦɚɧɦɚɥɥɚ ɦɚɪ� ɤɚɲɧɢɧ 
ɬƟɥɥɟɜɧɟ ɭoăɦɥă ɩɚɥăɪɬɦɚɥɥɚ� ɋăɦɚɯɪɚɧ� ɭɦƟɧɯɢ 
�ɤॄɪɬƟɦ� ɬɚɩɯăɪɬɚ ɤɚɥɚoɭ ɱƟɥɯɢɩɟ oɟo Ɵoɥɟɦɟɥɥɟ� 
oɵɪɭ ɯăɧăɯɬɚɪăɜƟɫɟɦ ɩɭɥɦɚɥɥɚ ɦɚɪ� Ʉɭ ɬƟɥɥɟɜɟ 
ɩɭɪɧăoɥɚɦɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɪɫɟɧɚɥƟɧɱɟ ɤɭɪăɦ ɯɚɬƟɪƟ�
ɫɟɦ oɢɬɟɥƟɤɥƟ ɩɭɥɦɚ ɬɢɜƟoɥƟ� dɚɜăɧ ɩɟɤɟɯ ɚɱɚɫɟɧ 
ɟɜƟɪɥɟɫ ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯƟ ɬɟ ɤɢɪɥƟ ɲɚɣɪɚ ɚɬɚɥɚɧɫɚ 
ɩɵɦɚɥɥɚ�

Ʌɟɤɫɢɤăɩɚ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɬƟɥƟɲƟɧɱɟɧ ɬɚɱă oɵ�
ɯăɧɧă ɬƟɪɥƟɪɟɧ ɤɚɥɚoɭ ɬɟɦɢɧɟ ɤɚɲɧɢ ɭɪɨɤɚɯ 
ɤƟɪɬɦɟɥɥɟ� ɉɭɩɥɟɜ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢɩɟ ɯɭɬɲăɧɭ ɬɟɦɚ�
ɬɢɤɢɧɟ ɩƟɪ ɯɚɪăɫ ɬɚɪăɧɥɚɬɫɚ ɬɚ ɩɭɹɧɥɚɬɫɚ ɩɵɧɢɧɟ 
�ɫɢɫɬɟɦăɩɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɧɟ� ɇɚɰɢ ɲɤɭɥƟɫɟɧ 
ɬƟɩɱɟɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬƟɧɱɟ ɬɭɯăoɥă ɬɟɫɟ ɣɵɲăɧɚooƟ� 
ɑƟɥɯɟ ɫɚɤɤɭɧƟɫɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢ ɯăɧăɯɬɚɪăɜƟɫɟɧɟ ɩɭɪ�
ɧăoɥɚɧă ɦɚɣăɧ ăɫɚ ɯɵɜăɧɚooƟ� 

ȼɵɪăɫ ɱƟɥɯɢɧɟ ɩɭoɥɚɦăɲ ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ ɜƟɪɟɧɬɧɢɧ 
ɬɭɯăoɥăɯɧɟ ॄɫɬɟɪɟɫ ɬƟɥɥɟɜɩɟ Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ ɲɤɭɥ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢɧɟ ɵɪɦɢ�ɤɚɧɦɢ ɫăɧɚɬɶ� ɏăɣɧɟ ɤɚɧăo ɩɚɦɚɧ 
ɵɣɬɭɫɟɧɟ ɟ oɢɪƟɩɥɟɬɟɫ� ɟ ɫɢɜɥɟɫ ɬɟɫɟ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ 
ɣăɬɫɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɫɟɧɟ ɬɭɯɫɚ oॄɪɟɧɢɫɟɧɟ� ɤɚɣɪɚɧ 
ɭɧɬɚ ɩɭɯɧă ɦɚɬɟɪɢɚɥɫɟɧɟ ɬɢɲɤɟɪɧɢɫɟɧɟ ɲɭɬɥɚɫɚ 
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ɬɚ oɢɬɟɪɟɣɦƟɧ� ɄƟɧɟɤɟ ɤăɥɚɪɚɫɫɢ ɩƟɱɱɟɧ ɬɭɦɚɥɥɢ 
Ɵo ɦɚɪ� Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ Ɇɭɪɤɚɲ ɪɚɣɨɧƟɧɱɢ 
Ʉɚɥɚɣɤɚɫɫɢ ɜăɬɚɦ ɲɤɭɥƟɧ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɢ Ɍ�ɂ� Ɍɨɥɫɬɨ�
ɜɚ� oɚɤ ɪɚɣɨɧɬɢ Ɇɨɫɤɚɤɚɫɫɢɧɱɢ � oɭɥ ɜƟɪɟɧɦɟɥɥɢ 
ɲɤɭɥ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɢɫɟɦ ɇ�ȼ� ɒɭɬɟɟɜɚ� Ɏ�Ɏ� Ɍɪɢɧɢɬɚ�
ɬɨɜɚ� Ʌ�ɋ� ɉɚɪɚɧɞɟɟɜɚ� ɒɭɩɚɲɤɚɪ ɪɚɣɨɧƟɧ dɚɬɪɚ�
Ʌɚɩɫɚɪɬɢ � oɭɥ ɜƟɪɟɧɦɟɥɥɢ ɲɤɭɥ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɢɫɟɦ 
ɂ�Ɇ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ɬɚɬɚ Ⱥ�ȼ� Ɋɵɛɚɤɨɜɚ ɩɭɥăɲɧɢɩɟ 
ɜƟɪɟɧɬॄ ɦɚɬɟɪɢɚɥƟɫɟɦɩɟ ɦɟɫɥɟɬɥƟɯ ɫƟɧƟɜƟɫɟɧɟ 
ɫăɧɚɫɚ�ɬƟɪƟɫɥɟɫɟ ɩăɯɚɬɶ ɬɟ ɬɢɜƟoɥƟ ɬॄɪɥɟɬॄɫɟɦ 
ɬɭɫɚ ɱăɜɚɲ ɲɤɭɥƟɫɟɧ �±��ɦƟɲ ɤɥɚɫƟɫɟɧɱɟ ɜƟ�
ɪɟɧɦɟɥɥɢ ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢ ɭɱɟɛɧɢɤƟɫɟɧɟ ɩɢɱɟɬɥɟɫɟ 
ɤăɥɚɪɚɬɶ� ȼƟɫɟɧɱɟ ɱăɜɚɲ ɦɟɫɥɟɬoɢɫɟɧ Ɂ�Ɏ� Ɇɵɲ�
ɤɢɧăɧ ɬɚɬɚ Ƚ�Ⱥ� Ⱥɧɢɫɢɦɨɜăɧ ɩɚɯɚ ɲɭɯăɲƟɫɟɦɩɟ ɭɫă 
ɤɭɪɧɢɧɟ ɬɟ ɩɚɥăɪɬɦɚɥɥɚ� 

����±�����ɦƟɲ oɭɥɫɟɧɱɟ ɩɢɪɟ� oɚɤ ɣƟɪɤɟɫɟɧ 
ɚɜɬɨɪƟɫɟɧɟ� ɬɚɬɚ ɇ�ɂ� ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ� ȼ�ɇ� Ɋɨɦɚɧɨɜɚ� 
Ɂ�ɋ� Ⱥɧɬɨɧɨɜăɧɚ Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ ɟɪɬɫɟ ɩɵɧɢɩɟ Ɵoɥɟɦɟ 
ɬॄɪ ɤɢɥɱƟ� Ʉɚɹɪɚɯɩɚ ɩɢɪƟɧ ɣɵɲɚ Ƚ�ȼ� Ʌɭɤɨɹɧɨɜ� 
Ⱥ�Ɋ� Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɯɭɬɲăɧɱƟo� Ⱥɫăɧɧă ɢɧɫɬɢɬɭɬăɧ 
ɑăɜɚɲ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɧɟ ���� oɭɥɬɚ ɭoɧă� Ɇɚɥɬɚɧɯɢ 
ɩɭoɥăɯ Ʌɟɨɧɢɞ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ ɩɭɥɧă� ɌƟɪɥƟ 
oɭɥɫɟɧɱɟ ɤɭɧɬɚ Ɋ�ɇ� ɉɟɬɪɨɜɚ� Ƚ�ɇ� ȼɨɥɤɨɜ �Ʉɚɲɤăɪ 
ɏɭɧɚɱɢ�� Ɇ�Ⱥ� ɏɪɢɫɚɧɨɜɚ ƟoɥɟɧƟ� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤƟɫɟɦ ɩƟɱƟɤ ɣɵɲɩɚɯ ɤɚɥɚɦɚ oɭɤ ɩɵɫăɤ 
ɥɚɜɚ ɬɭɪɬɫɚ ɩɵɦɚ ɯɟɜɬɟ oɢɬɟɪɟɬɱƟo� ɒɤɭɥɫɟɧɟ 
ɬɭɯɫɚ oॄɪɟɫɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ɭɪɨɤƟɫɟɧɟ ɢɬɥɟɫɟ ɫॄɬɫɟ 
ɹɜɧɢ� ɦɚɥ ƟɦƟɬɥɢɫɟɧ ɨɩɵɬɧɟ ɩƟɬƟɦɥɟɬɧɢ� ɱăɜɚɲ 
ɬɚɬɚ ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫɫɢɧ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤăɪɢ ɥɚɪɭ�ɬăɪăɜƟ oɢɧɱɟɧ Ɇɭɫɤɚɜɪɢ ɦɢ�
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜăɧɚ ɨɬɱɟɬɫɟɦ oɵɪɫɚ ɩɚɧɢ� ɜɵɪăɫ ɬɚɬɚ 
ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɚɜɬɨɪƟɫɟɧɟ ɩɭoɬɚɪɫɚ ɤɚɧɚɲɥɭɫɟɦɩɟ 
ƟoɥƟ ɬƟɥ ɩɭɥɭɫɟɦ ɢɪɬɬɟɪɧɢ ɬ�ɵɬ�ɬɟ� ɉɭɪ oƟɪɟ ɬɟ 
oɢɬɦɟ ƟɥɤƟɪɧƟ ɮɢɥɢɚɥ �ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ� ƟoɱɟɧƟɫɟɦ� 
ɍɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ɩƟɥƟɜɧɟ ॄɫɬɟɪɟɤɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɪɫɫɟ�
ɧɟ ɩɭoɬɚɪăɧɚɤɚɧ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦɩɟ ɬăɬăɲɚɯ ɥɟɤɰɢɩɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɢɣƟɫɟɦ ɢɪɬɬɟɪɧƟ� 

���� oɭɥɬɚ Ʌ�ɉ� ɋɟɪɝɟɟɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɧɟ Ɍ�ȼ� Ⱥɪ�
ɬɟɦɶɟɜăɧɚ ɱƟɧɫɟ ɢɥɫɟ ăɧɚ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɧɟ ɩɭo�
ɥɚɦăɲ ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫ ɦɟɫɥɟɬɥƟɯɟ ɬɵɬɫɚ 
ɩɵɦɚ ɲɚɧɫɚ ɩɚɪɚɬɶ� Ɍăɪăɲɭɥɥă ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤƟɫɤɟ 
ɜăɯăɬɪɚɯ Ɵo ɟɤɤɢɧɟ ɚɥɥɚ ɢɥɫɟ ©ɑăɜɚɲ ɛɭɤɜɚɪƟɧª 
oƟɧƟ ɜɚɪɢɚɧɬɧɟ ɯɚɬƟɪɥɟɬ� ăɧɚ ɲɤɭɥ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɱƟ 
ɜɢɬƟɪ ɤăɥɚɪɚɫɫɢɧɟ ɬɢɦɥɟɬ� ɄƟoɟɯ Ʌ�ɉ� ɋɟɪɝɟɟɜ� 
Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ� Ɍ�ȼ� Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɚ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɧɟ ɩɭo�
ɥɚɦăɲ ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ ɜƟɪɟɧɬɦɟɥɥɢ oƟɧƟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɯɚɬƟɪɥɟɫɟ oɢɬɟɪɟooƟ� ăɧɚ ɲɤɭɥɫɟɧɱɟ ɫăɧɚɫɚ ɩăɯɦɚ 
ɩɭoɥɚooƟ� 

Ƚ�ȼ� Ʌɭɤɨɹɧɨɜ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɧɟ ɯɭɥɚ ɲɤɭɥƟɫɟɧɱɟ 
ɜƟɪɟɧɬɟɫ Ɵoɟ ɬɵɬɫɚ ɩɵɱƟ� Ɍăɬăɲɚɯ ɋ�ɉ� ɘɲɤɨɜɩɚ 
ƟoɥƟ ɬƟɥ ɩɭɥɭɫɟɦ ɢɪɬɬɟɪɟɬɱƟo� ɯăɲ ɱɭɯɧɟ ɬɚɜɥɚɲ�
ɧɢ ɬɟ ɩɭɥɧă� Ɏɢɥɢɚɥ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ ɑăɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛ�

ɥɢɤɢɧɱɢ ɱăɜɚɲ ɬɚɬɚ ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
ɭɱɟɛɧɢɤƟɫɟɧ ɚɜɬɨɪƟɫɟɧɟ ɩƟɪɥɟɲɬɟɪɫɟ ɬăɪɚɤɚɧ 
ɬƟɜƟ ɩɟɤɟɯ ɩɭɥɱƟ� ɉɭoɥăɯ ɤɚɛɢɧɟɱƟ ɩɭɲă ɥɚɪɧɢ 
ɫɚɯɚɥ ɩɭɥɧă� ɉƟɪɦɚɹɯ Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜ ɤɚɦɩɚ ɬɚ ɩɭɥɢɧ 
ɦƟɧ oɢɧɱɟɧ ɬɟ ɩɭɥɢɧ ɤɚɧɚɲɥɚɫɚ ɥɚɪɧɢɧɟ ɤɭɪɦɚ 
ɩɭɥɚɬɱƟ� 

ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɦɟɫɥɟɬɥƟɯɟ ɯɢɫɟɩɥɟ�
ɫɟɯ ɤɚɣɦɚɫɬɱƟ� ɍɧ ɲɭɱƟɩɟ� ɱƟɥɯɟ ɬɟɨɪɢɧɟ ɬƟɩɥƟɧ 
ɲƟɤƟɥɱɟɦɟɥɥɟ� dɚɤɧɚɲɤɚɥ ɲƟɤƟɥɱɟɜɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɵɣɬăɜƟɫɟɦ ɯăɣ ɟɤɤɢɩɟɯ ɩɭɪɧăoɚ ɤƟɪɟooƟ ɢɤɤɟɧ� 
ɂ�ɉ� ɉɚɜɥɨɜ ɦɨɪɮɨɧɨɥɨɝ ɚɱɚɫɟɧ ɩɭɩɥɟɜƟɧɱɟ 
ɫɚɫăɫɟɦ ɩƟɪ�ɩƟɪɢɧɩɟ ɵɥɦɚɲăɧɧɢɧɟ ɱɭɯɥɚɦɚɫăɪ 
ɬăɜɚɤɚɧ ɣăɧăɲɫɟɦ ɧɭɦɚɣ ɩɭɥɧă ɩɢɪɤɢ ɩăɲăɪɯɚɧɫɚ 
ɤɚɥɚoɚɬɱƟ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜ ɹɱƟɥɥƟ ɑăɜɚɲ ɩɚɬɲɚ�
ɥɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɱƟɧ ɭɧ ɱɭɯɧɟɯɢ ɞɨɰɟɧɱƟɫɟɦ ɥɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪɢ�ɮɢɥɢɚɥɚ ɤɢɥɫɟɯ oॄɪɟɬɱƟo� ȼ�ȼ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ 
ɢɥƟɪɬॄɥɥƟ ɱƟɥɯɟ ɩƟɥƟɜɧɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢɧɟ ɦɚɧ�
ɦɚɥɥɚ ɦɚɪɪɢ oɢɧɱɟɧ ɯƟɪॄ ɫăɦɚɯɥɚɬɱƟ� ɩɚɥɢɧɞɪɨ�
ɧɢɦɢ ɩɭɥăɦɧɟ ɬɢɲɤɟɪɫɟ ɫɚɦɚɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɥƟ ɚɥ oɵɪɭ 
ɯɚɬƟɪɥɟɧƟɱɱƟ� ȼ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɧɟ ɵɬɬɢ 
ɬƟɪƟɤ ɱƟɥɯɢɫɟɦɩɟ ɬɚɧɥɚɲɬɚɪɫɚ ɜƟɪɟɧɬɦɟ ɱƟɧɫɟ� 
Ƚ�ɇ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɬăɜɚɧ ɩɭɩɥɟɜɩɟ ɤɥɚɫɫ ɬɭɥɚɲƟɧɱɢ 
Ɵoɫɟɧɱɟ ɬɚ ɚɧɥă ɭɫă ɤɭɪɦɚɥɥɢ oɢɧɱɟɧ ɯɚɜɯɚɥɚɧɫɚ 
ɤɚɥɚoɚɬɱƟo� Ʉɚɲɧɢɟɯ ɱăɜɚɲɥăɯɚ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫ ɵɣ�
ɬɭɩɚ oɭɧɫɚ ɬăɧă�

���� oɭɥɬɚɧɩɚ ɲɤɭɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɧɟ ©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɭɥɚɜƟª ɩɪɟɞɦɟɬ ɤƟɱƟ� ɄƟɫɤɟ ɜăɯăɬɪɚ oƟɧƟ ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɚ ɜƟɪɟɧॄ ɤɨɦɩɥɟɤɱƟɩɟ ɬɢɜƟoɬɟɪɦɟɥɥɟ ɩɭɥɱƟ� 
ɍɱɟɛɧɢɤɫɟɧɟ ɚɱɚɫɟɧ ॄɫƟɦɧɟ ɲɭɬɚ ɢɥɫɟ ɤɥɚɫɫɟɪɟɧ 
oɚɩɥɚɪɚɯ ɹɬ ɩɚɦɚ ɲɭɬɥɚɪăɦăɪ� ©ɉƟɱƟɤoƟ ɩƟɪɱƟª 
�� ɤɥɚɫɫ�� ©ȿɲƟɥ ɤɚɥɱɚª �� ɤɥɚɫɫ�� ©ɕɥɬăɧ ɩɭɱɚɯª 
�� ɤɥɚɫɫ�� ©ɉɭɱɚɯ oɭɦɧɟ ɩɭɱɚɯª �� ɤɥɚɫɫ�� Ʉɭ ɹɬɫɟɧɱɟ 
ɜăɪɥăɯ ɬƟɲƟɪɟɧ ɟɩɥɟ oɢɬƟɧɫɟ ɩɚɪɤɚɥɚɧɧɢ ɤɭɪăɦ�
ɥă� Ăɫɥɚɣ�ɯăɧăɯɭ ɚɬɚɥɚɧɚɫɫɢ ɬɟ oɚɜ oɭɥ�ɣƟɪɩɟɯ 
ɩɭɥɫɚ ɩɵɪɚɬɶ� Ʉɭ ɭɱɟɛɧɢɤɫɟɦɩɟ Ɵoɥɟɧɢɧ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɷɩɢɪ ɩɚɥăɪɬɫɚ ɯɭɧă ɤɨɧɰɟɩɰɢɩɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ ɬƟɪƟɫ 
ɩɭɥɧɢɧɟ ɤăɬɚɪɬɫɚ ɩɚɱƟ� Ⱥɬɚɥɚɧɬɚɪɫɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫ ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɫɟɦ ɚɱɚɫɟɦɲƟɧ ɲăɥ oɟɦɦɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣƟ ɬɟ 
ɜɵɪăɧɥă�

���� oɭɥɬɚ ɧɚɭɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣƟɫɟɧɟ ɭɤoɚ�ɬɟɧɤƟ�
ɩɟ ɬɢɜƟoɬɟɪɟɫɫɢɧɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɰɢɩƟ oɢɧɟ ɤɭoɚɪɫɚ 
ɥɚɪɬɧɢ ȼƟɪɟɧɬॄɪɢ ɧɚɰɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢɫɟɧɟ ɬƟɩɱɟɤɟɧ ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɣƟɩɟɧ ɯɚɜɲɚɬɦɚ ɩɭoɥɚɪƟ� ɒɟɥ ɩɭɥɢɧ ɬɟ� 
ɜɭɧă oɭɥ ɯɭɲɲɢɧɱɟ �� ɮɢɥɢɚɥɩɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɪɟɧ 
� ɤăɧɚ ɬăɪɫɚ ɸɥɱƟ� ɏɭɩăɧɧɢɫɟɧ ɲɭɬƟɧɱɟ ± ɑăɜɚɲ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣƟ ɬɟ� 

ɋɬɚɬɶɹɧɚ ɷɪɥƟɤ ɤăɦăɥ oɟɦɦɢɩɟ ɩƟɬƟɦɥɟɬɦɟ 
ɬɢɜɟɬ ɩɭɥɢɧ ɬɟ� ɑăɜɚɲ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ�ɮɢɥɢɚɥƟɧɱɟ 
ƟoɥɟɧƟ oɭɥɫɟɧɟ ɚɫɚ ɢɥɧɢ ɱɭɧăɦăɪɬɚ ăɲă�ăɲă 
ɬɭɣăɦɫɟɦ ɜăɪɚɬɚɬɶ� ɫăɦɚɯăɦăɪɚ ɩɨɷɬ ɣƟɪɤɢɫɟɦɩɟ 
ɜƟoɥɟɦɟ ɯɢɫɬɟɬ� ©Ʉăɦăɥɩɚ ɩăɯɫɚ ɢɥɫɟɦƟɪ � ɗɩɢɪ 
ɭɬɧă oɭɥ oɢɧɟª�
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В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА  
НА НОВЫЕ ПРОГРАММЫ И УЧЕБНИКИ

Н.Н. ЧЕРНОВА, 
доцент кафедры профессионального развития педагогических работников

ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɟ ɝɨɞɵ�
± ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɲɤɨɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɢɡɭɱɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ�
ɥɚɠɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 
ɲɤɨɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɪɚɣ�ɝɨɪ�ɨɧɨ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɞɨ ��� ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢɡɭɱɚɥɢ ɢ ɨɛɨɛɳɚɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ� ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɛɭɤɥɟɬɵ� ɉɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɇɂɂ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɋɎɋɊ ɩɪɨɜɨɞɢ�

Слушатели курсов учителей подготовительных классов. 1973 г.

Валентина Георгиевна 
ХЛЕБНИКОВА в Чувашском 
институте усовершенствования 
учителей работала с июня 
1971 по сентябрь 1981 года: 
сначала заведующим кабинетом 
начального обучения, затем  – 
заведующим кабинетом учебников  
и учебно-методической 
литературы. 

ɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɭɫɫɤɨ�
ɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɊɋɎɋɊ� ɋɚɦɢ 
ɚɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɡ�
ɠɚɥɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ 
ɷɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� 

���� ɝɨɞ ɛɵɥ ɝɨɞɨɦ ɦɚɫɫɨ�
ɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɢ�
ɤɢ� ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫ�
ɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ 
ȼ�Ƚ� ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɨɣ� ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɭ�
ɸɳɟɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ ɂɍɍ� ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� Ɉɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨ�
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НАСТАВНИК УЧИТЕЛЕЙ
А.Р. ФЕДОРОВА,  
заведующий кафедрой профессионального развития  
педагогических работников

28 мая 2019 года исполнится 80 лет Раисе Порфирьев-
не Бескоровайной – человеку, который оставил заметный 
след не только в истории института образования, но и в 
сердцах и умах всех тех, с кем ей приходилось встречаться, 
работать, кому доводилось читать лекции на протяжении 
многих-многих лет.

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɛɭɞɭɱɢ ɦɟ�
ɬɨɞɢɫɬɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɞɚ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ� 
ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɚɮɟɞɪɭ ɛɟɡ ɷɬɨɣ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɣ� ɞɨɛɪɨɣ� 
ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɥɨɦ ɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ� Ɇɚɥɨ ɤɬɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɪɨɞɢɥɚɫɶ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ ɜ ɞ� Ɇɚɥɵɣ 
ɋɭɧɞɵɪɶ Ɇɨɪɝɚɭɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɧɨ ɟɳɟ ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚ�
ɡɚɥɚɫɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ� ɉɨɡɠɟ ɢɯ ɫɟɦɶɹ ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ ɜ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɲɥɢ ɟɟ ɝɨɞɵ ɭɱɟɛɵ 

ɜɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɜɟ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɫɬɚ�
ɬɟɣ� ©ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜª ������� ©Ɋɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹª ������� ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɊɋɎɋɊª ������� Ȼɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
ɛɭɤɥɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɑɭɜɚɲ�
ɫɤɨɝɨ ɂɍɍ ©ȼɟɫɬɧɢɤª� 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ©Ɇɟɥɨɞɢɹª �Ɇɨɫ�
ɤɜɚ� ȼ�Ƚ� ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɨɣ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜɵɩɭɫɤ 
ɮɨɧɨɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ 
,±; ɤɥɚɫɫɨɜ �ɫɨɫɬ� Ɋ�ɂ� ɐɚɩɥɢɧɚ� Ⱦ�ɋ� Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ� 
Ʌ�ȼ� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ� ɢ ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɟ ɞɥɹ ,±9,, 
ɤɥɚɫɫɨɜ �ɫɨɫɬ� Ⱥ�ɂ� ȿɮɢɦɨɜ�� 

ɋ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ ȼ�Ƚ� ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ ɭɱɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɪɢ ɇɂɂ ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɋɎɊ� 
ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ 
©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɧɚ�
ɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫ�
ɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɫɬɧɵɣ ɤɭɪɫ�ª� 

ɋ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɞɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ɂɚ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ 
ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉɟɞɨɛ�
ɳɟɫɬɜɚ ɊɋɎɋɊ� 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ  ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ ± ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɱɥɟɧ  
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚ�
ɰɢɢ ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª� ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɑɊ� 
ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɍɚɥɜɢɪɚ� 

ȼ�Ƚ� ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ ± ɩɟɞɚɝɨɝ�ɦɟɬɨɞɢɫɬ� ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ± ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� əɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ ��� ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ � 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� �� ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ�

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� Ɂɚɱɢɧɚɬɟɥɟɦ 
ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɞɟɞ ± ɂɝɧɚɬɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 
ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ȿɝɨ ɞɟɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɵɧ 
Ƚɟɨɪɝɢɣ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ� ɡɚɬɟɦ ± ɜɧɭɱɤɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ� ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɱɶ Ɉɥɶɝɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 
Ɍɟɪɟɯɨɜɚ ± ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ 
ɑȽɍ ɢɦ� ɂ�ɇ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ� Ɉɛɳɢɣ ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɥɟɬ� 
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�ȼɨɥɶɫɤɨɟ ɩɟɞɭɱɢɥɢɳɟ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɨɦ� Ȼɚ�
ɥɚɲɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ ± ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹª� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬ ± ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɚª�� ɩɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɩɥɚɜɧɭɯɢɧɫɤɨɣ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ�� 

Ƚɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ� ɟɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ� ɗɬɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ 
ɢ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɟ� ɞɜɚɠɞɵ ɟɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� 
Ɍɪɭɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ� ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɬɚ� ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� Ɋɚɛɨɬɚ Ɋ�ɉ� Ȼɟɫɤɨɪɨ�
ɜɚɣɧɨɣ ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɤɚɤ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɜɟ�
ɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɝɚɡɟɬɵ ©ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶª� 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɚɥɶ ©Ɂɚ ɬɪɭ�
ɞɨɜɭɸ ɞɨɛɥɟɫɬɶª ± ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ�

ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɞɧɭɸ ɱɭɜɚɲɫɤɭɸ 
ɡɟɦɥɸ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ ɝɨɞ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɨɱɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� ɚ ɩɨɬɨɦ ɜ ɬɟ�
ɱɟɧɢɟ �� ɥɟɬ ɬɪɭɞɢɥɚɫɶ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɂɍɍ� 
ɊɂɉɄɊɇɈ�� ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� 
Ʌɸɛɨɟ ɞɟɥɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɫ ɨɝɪɨɦ�
ɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ȼ ��±���ɟ ɝɨɞɵ ;; ɜ� ɨɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɇ�Ʉ� ȼɨɥɤɨɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɤ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ©Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪª� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 

ȼ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ��ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ� ɲɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɟɫɬɢɥɟɬɨɤ� ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬ�
ɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɦ ɰɢɤɥɟ �ɞɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ�� ȼɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɲɥɚ ɩɨɞ ©ɞɢɪɢɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦª Ɋ�ɉ� Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɨɣ� 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟ�

ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ʌ�ȼ� Ɂɚɧɤɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɟɟ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɍɆɄ 
©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚª� 

ɍɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋ�ɉ� Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬ�
ɧɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɇɟ 
ɡɚɛɭɞɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɝɞɟ ɧɚɲ ɸɛɢɥɹɪ 
ɱɢɬɚɥɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ� 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɟ� Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ ɟɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�

Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɚ 
ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶɟ� ɇɟɥɶɡɹ 
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɛɵɥɢ ɨɛɞɟɥɟɧɵ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ± ɨɧɢ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɜɵɪɚɫɬɢɥɢ ɬɪɟɯ ɩɪɟ�
ɤɪɚɫɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� ɍ ɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟ ɜɧɭɱɤɢ� ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɚɜ�
ɧɭɤɚ� Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɧɭɱɟɤ� ©ɛɚɛɭɲɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɫɟɦɶɢ� ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɦɨɳɧɵɦ� ɡɞɨɪɨɜɵɦ� 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ� ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ ɠɢɡɧɟɥɸɛɢɟɦ� 
ɭɦɟɸɳɚɹ ɩɨ�ɞɨɛɪɨɦɭ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɡɧɶ��� ȿɟ ɦɢɪ 
ɹɪɤɢɣ� ɞɨɛɪɵɣ� ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ� Ɉɧɚ ± 
ɦɨɣ ɤɭɦɢɪ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɪɚɜɧɹɸɫɶ� ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɭɩɚɫɬɶª�

ə ɠɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɦɥɟɧɚ ɬɟɦ� ɤɚɤ ɦɨɹ 
ɤɨɥɥɟɝɚ� ɞɨ �� ɥɟɬ ɧɟ ɨɛɳɚɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɢ ɧɟ ɠɢɜɲɚɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ� ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɹɡɵɤ 
ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɩɪɟɞɤɨɜ� 
ɂ ɟɳɟ� ə ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɫɥɭɱɚɹ� ɱɬɨɛɵ Ɋɚɢɫɚ ɉɨɪɮɢɪɶ�
ɟɜɧɚ ɧɚ ɤɨɝɨ�ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɝɨɥɨɫ� ɛɵɥɚ ɛɟɡɭɱɚɫ�
ɬɧɨɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɤɚɮɟɞɪɵ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� Ɉɧɚ ± ɫɚɦɨ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ 
ɞɟɥɭ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬ ɜɫɟɣ ɞɭɲɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɋɚɢɫɭ ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɧɭ Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɭɸ ɫ ���ɥɟɬɢ�
ɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɠɟɥɚɸɬ ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɠɢɡɧɶ� 
ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɡɤɢɯ� Ɇɵ ɪɚɞɵ� 
ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ� ɱɭɬɤɨɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟ�
ɝɨɣ� 
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©Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹª� ± ɞɟɥɹɬɫɹ ɦɵɫɥɹ�
ɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɤɢ� ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɜ ɑɊɂɈ� 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɂɪɢɧɭ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɭ� ɂ�ȼ� ɂɝɪɹɲɨɜɚ ɡɚ 
ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɳɟɞɪɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� 
ɗɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ� ɞɨɛɪɵɣ� 
ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ� Ⱦɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɮɢɡɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɟɪɧɵɦ 
ɞɪɭɝɨɦ� ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɦ� ɬɟɦ ɢɞɟɚɥɨɦ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɨɱɟɬ�
ɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ± ɡɚɛɨɬɥɢ�
ɜɨɣ ɦɚɦɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɥɭɲɚɟɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ 
ɢ ɞɚɫɬ ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ� 

ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ� ɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢ ɟɞɢɧɫ�
ɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɟɤɬɨɪɢɭɦɵ� ɬ�ɟ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɵɜɚɥɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ� 
ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ ɢɦ� Ɇ�ȼ� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ 
ɢɦ� ȼ�ɉ� ɗɝɟɥɶɝɚɪɞɬɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ �ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ� 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɍɚɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɲɤɨɥɵ� ©ɡɚɪɚɠɚɸɬª ɧɨɜɵ�
ɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɜ ɷɬɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ ɫɬɪɚɧɵ� 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ©ȼɟɤɬɨɪª� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨ�

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɂɪɢɧɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɚɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ©ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟª ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 
ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɇɵɧɟ ɨɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ �&(51� ɜ ɝ� ɀɟɧɟɜɚ �ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�� 
ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɢ ɫɚɦɚ ɛɵɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɷɬɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɩɨɬɨɦ ©ɡɚɪɚɡɢɥɚª ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɷɬɢɦ ɨɩɵɬɨɦ�

ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ� ɧɨ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� Ɂɞɟɫɶ ɨɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɟɫɟɥɵɣ� ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɲɢ�
ɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ� 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɹɬɧɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ 
ɂ�ȼ� ɂɝɪɹɲɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ �� ɥɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɤɢ� ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ� 

ȼɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɦ ɩɨɜɟɡɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɂɪɢɧɨɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɨɣ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞ ɟɟ ɱɭɬɤɢɦ ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɩɥɨɬɨɣ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨ ɧɟɣ ɢ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɭɬ ɧɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ� 
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Любые инновационные подходы, новые идеи зарождаются 
не на пустом месте, их первопричина – творческий человек, 
креативная личность. Таковых немало в нашем институте. 
Талантливый педагог, грамотный методист, профессионал в 
своем деле – это лишь некоторые определения профессио-
нальных качеств многогранной личности Игряшовой Ирины 
Васильевны. За время своей работы в должности методиста 
она помогла очень многим начинающим учителям поверить в 
себя, утвердится в правильности выбора профессии и 
крепко встать на ноги. 
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Ɍăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɧɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪăɧɚ ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧɫɟɧɟ 
ɩƟɬƟoɬɟɪɫɟ ɬăɪɚɤɚɧƟ í ȼƟɪɟɧॄ ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɱăɜɚɲ 
ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧ ɩॄɥƟɦƟ� Ʉɭɧɬɚ ɢɪɬɧƟ ƟɦƟɪƟɧ 
���ɦƟɲ oɭɥƟɫɟɧɱɟɧ ɩɭoɥɚɫɚ ɲɤɭɥ ɜɚɥɥɢ ɱăɜɚɲ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɢɩɟ ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦɩɟ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɫɟɦ 
ɯɚɬƟɪɥɟɫ ɟɧƟɩɟ ɇɢɤɢɮɨɪ ȼɚoɚɧɤɤɚ� ɋɟɦɟɧ Ƚɨɪɫɤɢɣ� 
Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʉɚɧɸɤɨɜ� Ɇɢɯɚɢɥ ɋɢ�
ɪɨɬɤɢɧ� ɂɥɶɹ Ɍɭɤɬɚɲ� ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɟɡɸɤɨɜ ɜăɣ ɯɭɧă� 
ɂɧɫɬɢɬɭɬăɧ ɜƟɪɟɧɬॄ ɫɢɫɬɟɦɢɧɱɟ ɦɚɥɬɚɧ ɤɚɮɟɞɪăɫɟɦ 
ɦɚɪ� ɤɚɛɢɧɟɬɫɟɦ ɩɭɥɧă� Ɍăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɚ ɩॄɥƟɦƟɧ ɟɪɬॄoɢɧɱɟ Ʌ�ȼ� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɬɢɦɥɟɧƟ� 
Ⱥ�ɋ� Ɉɬɚɱɤɢɧ� ȼ�ɇ� ɉɭɲɤɢɧ� ȼ�ɉ� ȿɪɦɚɤɨɜ� ɉ�ɇ� Ɇɟɬɢɧ� 
ȿ�ȼ� ɉɟɬɪɨɜɚ ɬɚɬɚ ɵɬɬɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɫɟɦ ƟoɥɟɧƟ� ���� 
oɭɥɬɚ ɩƟɬƟɦ oƟɪ�ɲɵɜ oƟɧƟ ɜƟɪɟɧॄ ɬɵɬăɦƟ oɢɧɟ ɤɭoɧă 
ɩɢɪɤɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɤɭɪɫɫɟɦ ɣƟɪɤɟɥɟɧƟ� oƟɧɟɬɧƟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦăɫɟɦɩɟ ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦ oɵɪɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɦɟ 
ɚɜɬɨɪɫɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɟ ɬăɜɚɧ ɤɭɥɶɬɭɪăɧɚ ɱɭɧɪɚɧ 
ɩɚɪăɧɧă oɵɧɫɟɧɟ ɹɜăoɬɚɪɧă� ɇ�Ɏ� Ⱥɪɬɶɟɦɶɟɜɚ ɦɟɬɨ�
ɞɢɫɬ ɧɭɦɚɣ oɭɥ ɯɭɲɲɢ ɲɤɭɥɫɟɧɟ ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦɩɟ 
ɬɢɜƟoɬɟɪɟɤɟɧ ɤɚɛɢɧɟɬ ɟɪɬॄoɢ ɩɭɥɧă�

����í���� oɭɥɫɟɧɱɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ � ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɭoăɥɚɬɶ� Ʉɭ ɲɭɬɪɚ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɬɟ ������� Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪɰɨɜăɧ oăɦăɥ ɚɥɥɢ ɬɚɬɚ ɜƟɪɟɧɬॄ 
ƟoƟɧɱɢ ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯƟ ɯăɣ ɬɚɜɪɚɥɥɚ ɬƟɪɥƟ oƟɪɬɟ 
Ɵoɥɟɤɟɧ ɬɚɜoăɪɭɥɥă ɬɚ ɦɚɥ ƟɦƟɬɥƟ oɵɧɫɟɧɟ ɩɭoɬɚɪɫɚ 
ɱăɜɚɲɥăɯ ɬɭɪɬɢ ɯɭɲɲɢɧɟ ɦɚɧɚ ɬɚ ɤॄɥƟɧɬɟɪɱƟ� 

Ɇɚɥɬɚɧɯɢ ɜăɯăɬɪɚ ɤɚɮɟɞɪăɪɚ ��í�� oɵɧ ɬɚɪɚɧ 
ƟoɥɟɬɬƟɦƟɪ� ɦƟɧɲƟɧ ɬɟɫɟɧ ɭɧ ɬɵɬăɦɧɟ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ ɬɟ ɤƟɪɟɬɱƟ� ɑăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɩɟ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɢɩɟ ɬƟɪɥƟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɫɟɦ ɤɢɪɥɢɧɟ ɩɭɥɚ ɤɚɮɟɞɪăɪɚ 
ɑăɜɚɲ ɩɚɬɲɚɥăɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬƟɧɱɟɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ॄɧɟɪoƟ� Ʌɟɨɧɢɞ ɋɟɪɝɟɟɜ ɱƟɥɯɟoƟ� ɑăɜɚɲ 
ɩɚɬɲɚɥăɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬƟɧɱɟɧ ɂɜɚɧ Ⱥɧɞɪɟɟɜ� Ƚɟɪɚɥɶɞ 
Ʌɭɤɨɹɧɨɜ� ɇɢɤɨɥɚɣ ȿɝɨɪɨɜ ɱƟɥɯɟoƟɫɟɦ� ȼɢɬɚɥɢɣ 
ɇɢɤɢɬɢɧ� ɂɜɚɧ Ɉɞɸɤɨɜ� Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɨɪɨɧɰɨɜ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɨɜɟɞɫɟɦ� ɗɥɚɞɢɣ ɋɤɜɨɪɰɨɜ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɋɜɢɧɰɨɜ� 
ȿɜɝɟɧɢɣ Ɇɚɣɤɨɜ� Ɍɚɬɶɹɧɚ Ʉɨɲɤɢɧɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ Ʉɢɪ�
ɝɢɡɨɜɚ� ȿɜɞɨɤɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� Ƚɚɥɢɧɚ Ȼɪɭɫɨɜɚ ɲɤɭɥ�
ɬɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɪɦɚɤɨɜ� ɉɟɬɪ Ɇɟɬɢɧ� 
ȿɥɟɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬɫɟɦ� 
Ƚɟɨɪɝɢɣ Ɇɚɬɜɟɟɜ� ȼɢɬɚɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜ ɧɚɭɤăɩɚ ɬƟɩɱɟɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤƟɫɟɦ� Ƚɟɨɪɝɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɜɩɚ ɉɟɬƟɪ 
əɥɤɢɪ ɱăɜɚɲ oɵɪɚɜoɢɫɟɦ� ɘ�ɂ� ɬɚɬɚ Ɇ�ɘ� Ȼɨɝɞɹɠ�
ɫɟɦ� ɇɢɤɨɥɚɣ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɢɦɚɫɨɜ� 
ɗ�ɏ� Ɇɚɜɥɸɬɨɜ ɱăɜɚɲ ɯɭɞɨɠɧɢɤƟɫɟɦ� Ɉɥɟɝ Ʉɭɥɶɟɜ� 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɛɪɚɦɨɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɬɟɩɚɧɨɜ� ȼɟɧɢɚɦɢɧ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɯɚɫɬɚɪ oɚɦɪăɤɫɟɦ ƟoɥɟɬɱƟo� ɉɭɥɬɚɪɭɥɥă 
oɵɧɫɟɧ ɩɭoɚɪɭɥăɯɧɟ ɤɭɪɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ƟoƟɫɟɦ ăɧɫɚ ɩɵɧă� 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪƟ Ⱥɥɟɜɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɋɨɮɪɨɧɨ�
ɜɚ ɬɚ ɧɭɦɚɣ ɩɭɥăɲɧă� ɬɭɯăoɥăɯɚ ॄɫɬɟɪɦɟ oɢɬɟɥƟɤɥƟ 
ɭɫɥɨɜɢɫɟɦ ɬɭɫɚ ɩɚɧă� ƟoɬɟɲƟɫɟɧ ɫƟɧƟɜƟɫɟɦɩɟ 
ɤɚɧɚɲƟɫɟɧɟ ɹɥɚɧɚɯ ɯɚɩăɥɥɚɫɚ ɣɵɲăɧɧă� 

ƞoɧɟ ɤɭɪɚ ɯɢɫɟɩƟ ɬɟɤɟɧ ɲɭɯăɲɚ ɬƟɩɟ ɯɭɪɫɚ ɩɢɪƟɧ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ ɱɢ ɦɚɥɬɚɧ Ɋɚooɟɣ ɲɚɣƟɧɱɢ ɫɟ�
ɦɢɧɚɪɫɟɦɩɟ ɮɨɪɭɦɫɟɧɟ ɢɪɬɬɟɪɱƟ� ɱăɜɚɲ ɲɤɭɥƟɫɟɧ 
ɜƟɪɟɧɬॄ oɢɬƟɧƟɜƟɫɟɧɟ ɤăɬɚɪɬɪƟ� Ʉɭɧɫăɪ ɩɭoɧɟ ɤɚɮɟɞ�
ɪɚ ɑăɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧ ɬɚɬɚ ɞɢɚɫɩɨɪăɧ �ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ� 
ɋɚɦɚɪ� Ɍɸɦɟɧɶ� Ɉɪɟɧɛɭɪɝ ɨɛɥɚoƟɫɟɦ� Ɍɭɬɚɪ� ɉɭɲɤăɪɬ� 
ɏɚɤɚɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢɫɟɦ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɬăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɩɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪăɧɚ ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧƟɫɟɧɟ ɧɭɦɚɣ�ɧɭɦɚɣ ɩɭɥăɲɭ 
ɩɚɪɚɬɱƟ� ɬɭɯɫɚ oॄɪɟɫɟ ɤɭɪɫɫɟɦ ɢɪɬɬɟɪɟɬɱƟ� ƞɩɯ �ॄ 
ɏɭɫɚɧ� ɑƟɦɩƟɪ �ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ�� ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ� ɉɟɥɟɩɟɣ� 
Ɍɸɦɟɧɶ ɯɭɥɢɫɟɧɱɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ɩƟɥƟɜɧɟ ॄɫɬɟɪɟɤɟɧ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɟɦɩɟ ɬɭɫɥă ɬɚɬɚ ɬɚɱă oɵɯăɧɭ ɬɵɬɧă�

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɲăɩ ɬɚ ɥăɩ ɧɚɰɢ oƟɤɥɟɧƟɜƟ ɯƟɪɫɟ 
oɢɬɧƟ ɜăɯăɬɪɚ �ɑăɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢɥɧɢ� 
©ɑƟɥɯɟɫɟɦ oɢɧɱɟɧª ɫɚɤɤɭɧɚ ɣɵɲăɧɧɢ� ɦɢɬɢɧɝɫɟɦ� 
ɜɵoă ɬɵɬɧɢ«� ɭɪɚɥɚɧɱƟ� ȼƟɪɟɧॄ ɦɢɧɢɫɬɪƟɧɱɟ ƟoɥɟɧƟ 
ȼ�ɉ� Ɇɢɞɭɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɭoɚɪăɜɧɟ ɯɚɜɚɫɩɚ ɣɵɲăɧɫɚ 
����í���� oɭɥɫɟɧɱɟ ©ɏɚɥăɯɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫ Ɵoª �ɇɚɪɨɞ�
ɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɹɬɩɚ ɬɭɯɫɚ ɬăɧă ɠɭɪɧɚɥɚ ���� 
oɭɥɬɚ ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟª �ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɹɬɩɚ oƟɧƟɪɟɧ 
ɱƟɪɬɫɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ɬƟɩ ɠɭɪɧɚɥƟ ɬɭɫɚ ɯɭɦɚ ɩɭɥăɲɪƟ� 
ɀɭɪɧɚɥ ɜɚɥɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɭɯɚɫɫɢ ɬɚɬɚ ăɧɚ ɬɢɪɩɟɣ�
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ɥɟɫɟ ɤăɥɚɪɚɫɫɢ ɬɟ ɤɚɮɟɞɪɚ ƟoɱɟɧƟɫɟɦ oɢɧɟ ɬɢɟɧɱƟ� 
Ɍăɜɚɧ ɤɭɥɶɬɭɪăɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɲɚɣƟɧɱɟ �©Ɍăɜɚɧ 

ɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɢª� ɜƟɪɟɧɬɦɟ ɫɟɯɟɬɫɟɦ ɬɭɩɫɚ Ɇ�Ƚ� Ⱦɚɧɢ�
ɥɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɯɚɬƟɪɥɟɧɢ� ɜƟɪɟɧॄɩɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɣƟɪɧɟ ɩɚɥăɪɬɧɢ �ɑăɜɚɲ ɫăɦɚɯɥăɯƟ� ���ɦƟɲ ɤɥɚɫăɧ 
ɜƟɪɟɧॄɩɟ ɜɭɥɚɜ ɤƟɧɟɤɢ� � ɩɚɣ � ɇ� Ƚ� ɂɜɚɧɨɜɚ� ȼ�ɉ� ɇɢ�
ɤɢɬɢɧ ɩɭɯɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɧƟ� ± ɒɭɩɚɲɤɚɪ� ɑăɜɚɲ ɤƟɧɟɤɟ 
ɢɡɞ�ɜɢ� �����± ��� ɫ��� ɤɚɹɪɚɯɪɢ oɭɥɫɟɧɱɟ ɬăɜɚɧ 
ɱƟɥɯɟɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɦɟɱƟɩɟ ɜƟɪɟɧॄɩɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɱƟɧ ɬƟɩ oɭɥ�ɣƟɪɧɟ ɬɭɫɚ oɢɬɟɪɧɢ ± oɚɤă ɬɚɬɚ 
ɵɬɬɢ ɤɭɪăɦɥă Ɵoɫɟɦ ����í���� oɭɥɫɟɧɱɟ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɩɭoɥɚɯƟɧɱɟ Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ƟoɥɟɧƟ ɱɭɯ 
ɩɭɥɱƟo�

ȼƟɪɟɧॄ ăɧăoɥăɯƟ� ɬƟɩɪɟɧ ɢɥɫɟɧ� ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧ 
ƟoƟɧɱɟɧ� ăɧɚ ɜăɯăɬɪɚ ɩɭɥăɲɫɚ ɩɵɧɢɧɱɟɧ� ɱăɜɚɲ 
ɬɚɬɚ ɜɵɪăɫ ɲɤɭɥƟɫɟɧɟ ɬăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɦɟɱƟ ɜɚɥɥɢ ɫɩɢɫɨɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɫɟɦɩɟ ������� ɩƟɪ�
ɪɟɦƟɲ ɬɚɩɯăɪɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɫɟɦɩɟ ������ ɬɢɜƟoɬɟɪ�
ɧɢɧɱɟɧ ɤɢɥɟɬ� ɑăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɚɮɟɞɪɢɧɱɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤăɧ ɱăɧ�ɱăɧ ăɫɬɢɫɟɦ� ɬăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɧɟ� ɯɚɥăɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢɧɟ ɱƟɪɟɪɟɧ ɩɚɪăɧɧă ɩɭɥɬɚɪɭɥɥă oɵɧɫɟɦ 
ƟoɥɟɧƟ� ƟoɥɟooƟ ɬɟ� Ʉɚɮɟɞɪăɧ ɬƟɩ ɲɭɯăɲ�ɬɭɪɬăɦɧɟ 
í ɯɚɦăɪăɧ ɣăɥɚ�ɣƟɪɤɟɧɟ� ɤɭɥɶɬɭɪăɦăɪɚ� ɱƟɥɯɟɦƟɪɟ 
ɸɪɚɬɫɚ ɦɚɥɚɥɥɚ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫɫɢɧɟ ± ɭɧăɧ ɢɤɤƟɦƟɲ 
ɟɪɬॄoɢ ɘ�Ɇ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ �� oɭɥ ăɧăoɥă ɬɵɬɫɚ ɩɵɱƟ� 
ɒɤɭɥ ɭɱɟɛɧɢɤƟɫɟɦɩɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɨɛɢɣƟɫɟɦ oɵɪɦɚ� 
ɜɟɛɢɧɚɪɫɟɦɩɟ ɫɟɦɢɧɚɪɫɟɦ� oɚɜɪɚ ɫƟɬɟɥɫɟɦ� ɧɚɭɤăɩɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣƟɫɟɦ� ɚɱɚɫɟɦɩɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ 
ɜɚɥɥɢ ɹɬɚɪɥɚɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɧƟ ɤɨɧɤɭɪɫɫɟɦɩɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�
ɫɟɦ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɨɥɢɦɩɢɚɞăɫɟɦ ɢɪɬɬɟɪɦɟ ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ� 
Ƚ�ɇ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� Ɇ�Ƚ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ� Ɂ�ɇ� ɉɨɪɬɧɨɜɚ� Ʌ�Ƚ� ɉɟɬ�
ɪɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ȿ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� Ɍ�ȼ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ� 
ɉ�ɇ� Ɇɟɬɢɧ� ȼ�ɂ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� Ⱥ�ɉ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� Ⱥ�Ɇ� ɂɜɚ�
ɧɨɜɚ� Ⱥ�ɋ� ȿɝɨɪɨɜɚ� ȼ�ȼ� ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ� ȿ�Ɋ� Ⱥɮɚɧɚɫɶ�
ɟɜɚ� Ƚ�Ʌ� ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɯɚɫɬɚɪ ɯɭɬɲăɧɱƟo� 

����í���� oɭɥɫɟɧɱɟ ɤɚɮɟɞɪăɪɚ ɩɚɥɥă ɱƟɥɯɟoƟɩɟ 
ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɩɚ ɩƟɪɥɟ Ɵoɥɟɦɟ ɦɚɣ ɤɢɥ�
ɧƟɲƟɧ Ɍɭɪɪɚ ɬɚɜ ɬăɜɚɬăɩ� ȼăɥ ɩɢɪɟ Ɵo ɲăɧăɪɧɟ ɬɵɬɫɚ 
ɩɵɦɚ ɜƟɪɟɧɬɪƟ� oɚɜăɧɩɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ oɭɥɫɟɪɟɧɟɯ 
ɂɜɚɧ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɹɱƟɩɟ ɧɚɭɤăɩɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣƟ ɢɪɬɬɟɪɟɫɫɢ ɣăɥɚɧɚ ɤƟɱƟ� 
ɑăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɮɟɞɪɢɧ ɬƟɩ ƟoƟ 

ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ăɫɬɚɥăɯɧɟ ॄɫɬɟɪɟɫɫɢ ɩɭɥɧă� ȼƟɪɟɧॄ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣƟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣƟɩɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ oƟɧɟɥɫɟ 
ɭɥɲăɧɧă ɦɚɣ ɷɩɢɪ ɬɟ ɭɥɲăɧɚɬɩăɪ� ɱăɜɚɲɥăɯɚ ɭɩɪɚ�
ɦɚ ɦɚɣ ɩɚɪɚɤɚɧ ɦƟɧ ɩɭɪ ɦɟɥɩɟ ɭɫă ɤɭɪɚɬɩăɪ� ɒɤɭɥ 
ɜɚɥɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦăɫɟɦ� ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦɩɟ ɯɪɟɫɬɨɦɚ�
ɬɢɫɟɦ oɵɪɚɫɫɢ ɬɟ� ɑăɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧɱɢ ɬɚɬɚ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚ ɬɭɥɚɲƟɧɱɢ �ɞɢɚɫɩɨɪăɪɢ� ��ɦƟɲɩɟ ���ɦƟɲ 
ɤɥɚɫɫ ɜƟɪɟɧɫɟ ɩƟɬɟɪɟɤɟɧ ɚɱɚɫɟɦ ɬɵɬɚɤɚɧ ɩƟɬƟɦɥɟɬॄ 
ɷɤɡɚɦɟɧƟɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɬƟɪƟɫɥɟɜɩɟ ɯɚɤɥɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥƟ 
ɯɚɬƟɪɥɟɫɫɢ ɬɟ� ɲɤɭɥ ɚɱɢɫɟɦ ɬɚɬɚ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ ɯɭɲ�
ɲɢɧɱɟ ɬƟɪɥƟ ɤɨɧɤɭɪɫ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɢɪɬɬɟ�
ɪɟɫɫɢ ɬɟ ± ɩɢɪƟɧ ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɢɜƟoƟ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɧ ɩɚɬɲɚɥăɯ ɜƟɪɟɧॄ ɫɬɚɧɞɚɪɱƟ ɜăɹ ɤƟɧƟ 
ɬɚɩɯăɪɬɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜƟ�
ɪɟɧɬɟɤɟɧƟɫɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɥƟɯɧɟ ॄɫɬɟɪɟɫ 
ɬƟɥƟɲɩɟ ɬɟ ɬɢɦɥɟɪƟ� ɘɥɚɲɤɢ ɜɭɧă oɭɥ ɯɭɲɲɢɧɱɟ 
ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɬɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɟɦɩɟ 
ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɧɟ ɩɭɪɧɟ ɬɟ ɬɟɧƟ ɩɟɤ ɹɤɚɬɫɚ ɥɚɣăɯ�
ɥɚɬɫɚ oɢɬɟɪɬƟɦƟɪ ɬɟɧƟɱɱƟ� ɚɧɱɚɯ ɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɧ 
ɩɚɬɲɚɥदɯ ɜबɪɟɧॄ ɫɬɚɧɞɚɪɱबɫɟɦ ɜƟɫɟɧɟ ɭɧɱɱɟɧɯɢɧ�
ɱɟɧ ɬɟ oƟɧƟɥɥɟɪɟɯ ɣƟɪɤɟɥɟɦɟ ɯɢɫɬɟऊऊब� dɚɜɧɚ ɦɚɣ 
ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧɟ ɜबɪɟɧɬɦɟɥɥɢ Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɧ ɩɚɬɲɚɥăɯ ɜƟɪɟɧॄ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɬɢɜƟoɬɟɪɟɤɟɧ 
ɬबɫɥबɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦदɫɟɦɩɟ Ɵo ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɟɧɟ ɯɚɬबɪ�
ɥɟɫɫɢ ɬɟ� ɲɤɭɥ ɚɱɢɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɜƟɪɟɧॄ ɤबɧɟɤɢɫɟɦ� 
ɜबɫɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɮɨɪɦɢɫɟɧɟ ɯɚɬƟɪɥɟɫɫɢ ɬɟ� ɜƟɫɟɦɩɟ 
ɭɫă ɤɭɪɦɚɥɥɢ ɦɟɫɥɟɬɥƟɯ ɫƟɧƟɜƟɫɟɦ oɵɪɚɫɫɢ ɬɟ� ɬă�
ɜɚɧ ɱƟɥɯɟɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪăɧɚ ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧɫɟɧɟ Ɋɚooɟɣ 
ɲɚɣƟɧɱɟ ɢɪɬɟɤɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫɫɟɧɟ ɯɚɬƟɪɥɟɫɫɢ ɬɟ ± ɣăɥ�
ɬɚɯ ɤɚɮɟɞɪɚ ƟoɱɟɧƟɫɟɦ oɢɧɱɟ� ɏɚɥƟ ɩɢɪƟɧ ©ɩॄɥƟɦª 
ɹɱƟ ɬɟ oƟɧƟɥɥɟ ɹɧăɪɚɬɶ� ©ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜƟɪɟɧƟɜƟɧ 
ɤɚɮɟɞɪɢª� Ăɧɚ oɚɦɪăɤ ɬɚ ɩɭɥɬɚɪɭɥɥă ƟoɬɟɲƟɦƟɪ� 
ɮɢɥɨɥɨɝɢ ăɫɥăɥăɯƟɫɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɱƟ Ⱥɧɧɚ ɋɟɦɟɧɨɜ�
ɧɚ ȿɝɨɪɨɜɚ ɟɪɬɫɟ ɩɵɪɚɬɶ� Ɇɚɥɚɲɧɟ ɬɟ ɷɩɢɪ ɫɚɦɚ�
ɧɚɧ ɬƟɪɥƟ ɣɵɜăɪɥăɯɧɟ ɬॄɫɫɟ ɢɪɬɬɟɪɧƟ ɯɚɦăɪăɧ ɬƟɩ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟ ± oɭɪɚoɭɥăɯɩɚ ɤɢɥƟɲॄɥƟɯɟ ± ɬƟɩɟ ɯɭɪɫɚ 
ɬɭɯăoɥăɧ Ɵoɥɟɫɫɟ� ɟɪɬॄɥƟɯ ɩɢɪɟ ăɧɥɚɧɫɚ ɬɚ ɩɭɥăɲɫɚ 
ɩɵɪɚɫɫɚ ɲɚɧɫɚ�ɬɭɣɫɚ ɬăɪɚɬɩăɪ�

Раççейĕн тĕрлĕ тăрăхĕнчен 
килнĕ вĕренӳ институчĕсен 
кафедра ертӳçисем Вĕрентӳри 
наци проблемисене тĕпчекен 
институт ирттернĕ курсра. 
Шупашкар. 1991 çулхи авăн 
уйăхĕ



68

Чувашский республиканский институт образования. 1934–2019

Листая страницы старого журнала
ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤ ɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɥɟɬ �� ɧɚɡɚɞ ɜ Ʉɧɢɠɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɜɡɹɥ 

ɜ ɪɭɤɢ ɩɨɞɲɢɜɤɭ ɫɬɚɪɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ� ɂɫɩɵɬɵɜɚɥ ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ ɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɣ ɬɪɟɩɟɬ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ� ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� Ɍɚɤ ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɨ ɛɵɥɨ ɦɧɟ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɪ� ɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢɫɶ ɜ ��±���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ� ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ� ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ� ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ± ɜɫɟ ɷɬɨ ɠɢɜɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɰɵ� ɩɪɨɛɟɠɚɬɶɫɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨ 
ɝɚɡɟɬɧɵɦ ɫɬɪɨɤɚɦ� ɜɝɥɹɞɟɬɶɫɹ ɜ ɪɟɞɤɢɟ ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ ɬɟɯ ɥɟɬ ± ɢ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟ ɧɚɞɨ� ɜɟɫɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ� ɩɪɨɣ�
ɞɟɧɧɵɣ ɧɚɲɢɦɢ ɨɬɰɚɦɢ ɢ ɞɟɞɚɦɢ� ɤɚɤ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ� ȼ ���ɟ ɝɨɞɵ 
ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɜɟɤɚ� ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɢ ɠɭɪ�
ɧɚɥɚɦɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� Ɍɚɤ� ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɠɭɪɧɚɥɵ ©Ⱥɧɚª �ɉɚɲɧɹ�� ©Ⱥɧɚ�oɚɪɚɧª �ɉɚɲɧɢ ɢ 
ɥɭɝɚ�� ©ɑăɜɚɲ ɹɥƟª �ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ�� Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫ�
ɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɝɚɡɟɬɚ ©ɉɢɨɧɟɪ ɫɚɫɫɢª �Ʉɥɢɱ ɩɢɨɧɟɪɚ� 
ɢ ɠɭɪɧɚɥ ©ɏɚɬƟɪ ɩɭɥª �Ȼɭɞɶ ɝɨɬɨɜ�� ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ± ɠɭɪɧɚɥ ©ƞo 

СКВОЗЬ ПРИЗМУ ЛЕТ, 
или Как зарождался журнал  
педагогов Чувашии

Первый состав  
«Народной школы»:  
главный редактор 

П.В. Моисеев (в центре), 
редакторы О.Г. Кульев,  
В.В. Степанов (стоят) и  
гость редакции кандидат 

педагогических наук  
В.Т. Сейфулин

«Большое видится на расстоя-
нии», – привычно повторяем мы 
за поэтом. И это действительно 
так. Когда в середине 20-х годов 
прошлого столетия руководство 

Чувашской АССР задумало на-
чать издавать журнал для мест-
ных учителей «Халăха вĕрентес 

ĕç» (Народное просвещение) и 
осуществило свои планы, оно, на-
верное, и не предполагало, какое 

огромное дело затеяло. И пусть 
в силу разных причин издание 

не удалось сохранить, но оно по-
могло «пробиться» к своему чи-
тателю новому, возрождённому 

журналу «Халăх шкулĕ – Народная 
школа». Приятно сознавать это 

вдвойне, ибо произошло данное 
событие 27 лет назад в стенах Чу-

вашского республиканского инс-
титута повышения квалификации 
работников народного образова-

ния (ныне ЧРИО).

О.Г. КУЛЬЕВ, 
член Союза журналистов России, 
редактор журнала «Халăх шкулĕ – Народная школа» с 1992 года
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ɯƟɪɚɪăɦƟª �Ɋɚɛɨɬɧɢɰɚ�� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɧɨɹɛɪɟ ���� ɝɨɞɚ� ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɜɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɥɹ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
©ɏɚɥăɯɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫ Ɵoª� əɜɥɹɥɫɹ ɨɧ ɨɪɝɚɧɨɦ ɇɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ� 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ� 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɠɭɪɧɚɥ ɜɨɡɝɥɚɜ�
ɥɹɥɢ ɉ�ɂ�  ɂɜɚɧɨɜ� Ƚ�Ɍ� Ⱥɥɟɧɞɟɟɜ� Ⱥ�Ɍ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜ� 
Ⱥ�ɂ� ɂɜɚɧɨɜ� Ɇ�ɋ� ɋɟɪɝɟɟɜ� ȼ�ɂ� ɂɜɚɪɛɟɟɜ� ɐɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɞɚɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɜ ɬ� ɱ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɦɟɬɨ�
ɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ©ɱɭ�
ɜɚɲɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚª� ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ ɢ ɬ� ɞ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɯɨɬɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ �ɜ �����ɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɪɭɛɪɢɤ� ©Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵª� ©ɉɟɞɨɥɨɝɢɹª� 
©Ɉɬɞɟɥ ɫɨɜɩɚɪɬɲɤɨɥɵª� ©Ɇɟɫɬɧɵɣ ɨɩɵɬª� ©ɂɡɭɱɟ�
ɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹª� ©ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚª� 
©Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹª�

©ɏɚɥăɯɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫ Ɵoª ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
���� ɝɨɞɭ� ɉɪɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ± ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɥɢɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɥɨɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɬɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ� ȼɫɟɝɨ 
ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɜɢɞɟɥɢ ɫɜɟɬ 
ɨɤɨɥɨ �� ɧɨɦɟɪɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Возрожденное издание 
педагогов Чувашии
ɇɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɤɚɤ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ± ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜ ɤɨɧɰɟ 
;; ɜɟɤɚ� ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ� ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɂ ɜɨɬ ɜ ɧɚɱɚ�
ɥɟ ���� ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ� 
ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª� Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Ⱥ�ɉ� ɇɢɤɢɬɢɧ� 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ ȼ�ɉ� Ɇɢ�
ɞɭɤɨɜ �ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� Ⱦ�ȿ�  ɂɜɚɧɨɜ 
�ɪɟɤɬɨɪ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉ�ȼ� Ɇɨɢɫɟɟɜ �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤ�
ɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɑɊɂɉɄɊɇɈ�� ɞɨɤ�
ɬɨɪɚ ɧɚɭɤ Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɢ ɂ�ȼ� ɉɚɜɥɨɜ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȼ�ɉ� ɇɢɤɢɬɢɧ �ɋɬɚɧɶɹɥ�� Ȼɥɚ�
ɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ� Ɍɭɬ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ©ɇɚ�
ɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥ ɤ ɩɟɱɚɬɢ Ⱥ�ɉ� ɇɢɤɢɬɢɧ 
�ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɨɧ ɛɵɥ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɪɭɛɪɢɤ� ɩɨɞɛɨ�
ɪɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɯ ɥɢɬɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ Ɇɨɢɫɟɟɜ� ɗɬɨ 
ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɜɲɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ� ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ� ɛɵɥ ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
ɨɛɤɨɦɟ Ʉɉɋɋ� ɤɭɪɢɪɭɹ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ���� 
ɝɨɞɭ� ɩɨɫɥɟ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɨɛɤɨɦɨɜ� ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɪɚ�
ɛɨɬɭ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�
ɫɤɨɟ ɞɟɥɨ� ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ ɉɟɬɪɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ� Ɏɢɥɨɥɨɝ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ 
ɡɧɚɬɨɤ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɢɫɬ ± ɨɧ 
ɥɸɛɭɸ ɪɭɤɨɩɢɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ 
©ɤɨɧɮɟɬɤɭª� ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚ�
ɥɚ ɉ�ȼ� Ɇɨɢɫɟɟɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� ɂɦɟɧɧɨ 
ɟɝɨ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɜɨɟ ɥɢɰɨ� ɩɪɨɱ�
ɧɨ ɜɫɬɚɥɨ ɧɚ ɧɨɝɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɭ�
ɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɪɭɝ ɚɜɬɨɪɨɜ�

ɇɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɞɨɛɪɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɨɫ�
ɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɟɪɞɢɸ ɢ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɪɜɵɯ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� ɇɚɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭ�
ɞɢɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚ�ɋ� ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ ɢ Ʌ�Ʉ� ȿɝɨɪɨɜɚ� Ɉɛɥɨɠɤɚ� 
ɡɚɫɬɚɜɤɢ� ɤɨɥɨɧɬɢɬɭɥ ± ɷɬɨ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɚ� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɠɭɪɧɚɥɚ ©əɥɚɜª Ⱥ�ɂ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ 
ɩɨɦɨɝɚɥ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɭɛɪɢɤ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɋ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɪɭɱɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɠɭɪ�
ɧɚɥɢɫɬ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɛɪɚɦɨɜ� ɂɯ ɡɚɫɥɭɝɚ ɧɟɫɨɦɧɟɧ�
ɧɚ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ� ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɥɟɝɥɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ɂɦɢ ɠɟ ɜ ɬɨɦ 
ɞɚɥɟɤɨɦ ���� ɝɨɞɭ� ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɉɟɬɪɚ 
Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɢ ɚɜɬɨɪɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ Ɉɥɟɝɚ Ʉɭɥɶɟɜɚ� ɨɤɚ�
ɡɚɥɢɫɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɬɟɩɚɧɨɜ� ɤɨɪɪɟɤɬɨɪ 
Ɋɨɡɚ Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɉɪɨɯɨɪɨ�
ɜɚ� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɜɥɢɥɢɫɶ ɂɥɶɹ ɀɭɪɚɜɥɟɜ� ɂɜɚɧ ɑɟɪɦɚɤɨɜ �ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɨɞɵ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹɦɢ�� 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ȼɟɪɨɧɢɤɚ Ɂɨɥɨɬɨɜɚ� Ɉɤɫɚ�
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ɧɚ ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ� ɗɪɛɢɧɚ ɇɢɤɢɬɢɧɚ� ɘɪɢɣ Ɏɪɨɥɨɜ� 
ɮɨɬɨɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɂɥɶɹ Ʉɥɨɱɤɨɜ ɢ ɞɪ� ɇɚɞ ɧɚɛɨ�
ɪɨɦ ɢ ɩɪɚɜɤɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜ ©ɤɨɪɩɟɥɢª ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɂɪɢɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ� Ɉɥɶɝɚ Ƚɨɪɲɤɨɜɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ Ȼɨɝɚɬɟɟɜɚ� 
Ⱥɧɧɚ Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɯ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ± ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ� 
ɉɨɫɥɟ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɢ ɉ�ȼ� Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɥ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɚɬɜɟɟɜ ± ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɨɥɨɞɨɣ� ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɫɜɨɣ ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ� Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ 
©ɷɩɨɯɚª ɇɢɤɨɥɚɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ� ɨɬɥɢɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɫɬɚɥɢ ɞɟ�
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɭɛ�
ɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɭ ɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
�ɩɪɚɤɬɢɤɚ ©ɫɞɜɚɢɜɚɧɢɹª ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ�� ȼ 
����±���� ɝɨɞɚɯ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱥɥɶɛɢɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ ȼɨɥɤɨ�
ɜɚ� Ȼɭɞɭɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚɭɤɢ� ɨɧɚ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥɚ� 
ɱɬɨɛɵ ©ɩɨɞɬɹɧɭɬɶª ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ� ± ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� 

ɀɢɡɧɶ ɜ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟª ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɨɹ�
ɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ� Ɇɟɧɹɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɪɚɡ�
ɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɦɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɠɚɧɪɵ� 
ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɟɠɢɟ ɪɭɛɪɢɤɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ� 
Ɇɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɣ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢɡɞɚɧɢɹ� ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɥ ɞɢɡɚɣɧ� Ⱦɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ± ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɯ ɩɟɞɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ©ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚª� ©ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
ɝɨɞɚª� ©ɋɚɦɵɣ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɤɥɚɫɫɧɵɣª ɢ ɬ� ɩ� Ȼɵɥɢ ɭ 
ɧɚɫ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɱɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜɨ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ©352 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª ɜ ɧɨ�
ɦɢɧɚɰɢɢ ©Ʌɭɱɲɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟª� 

Нелегкая доля редактора
Ɍɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚɯ� ɇɨ ɡɚ ɞɨɥ�

ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟª ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ� ɱɬɨ ɬɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɢ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ� ɉɨɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ� ɞɨ�
ɩɭɫɬɢɦ� ɜɵɲɥɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɬɚɬɶɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɧɨ� ɫɬɢɥɶɧɨ� Ʉɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɯɜɚɥɢɬɶ" ɇɭ� ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɥɨɝɢɤɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɫɬɢɥɶ� ɧɟ ɞɚɣ 
ɛɨɝ ɩɪɨɫɤɨɱɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ± ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ" ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɩɨɦɧɹɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɱɢɬɤɢ ɭ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɨ ɟɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ 
ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɩɟɱɚɬɶ ± ɭɩɪɟɤɨɜ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ ɧɟ ɦɢɧɨ�
ɜɚɬɶ� ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɨ ɮɚɤɬ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɥɭɱ�
ɲɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɬɟ� ɱɶɟ ɢɦɹ ɧɟ ɧɚ ɫɥɭɯɭ� �Ɉ ɩɨɞɜɢɝɚɯ 
ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ ɦɵ ɬɨɠɟ ɭɡɧɚɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɦɟɪɬɢ� ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ"� 

Ʉɬɨ�ɬɨ ɫɤɚɠɟɬ� ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ� ɦɨɥ� ɭ ɜɚɫ ɪɚɛɨ�
ɬɚ� ɇɟ ɯɨɱɭ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� Ɋɟɞɚɤ�
ɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɡɧɚɸɳɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɬɨɥɤ� ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ȼ ɱɟɦ�ɬɨ ɨɧɚ ɫɯɨɠɚ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɨɬ ɤɚɦɧɹ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɟ ɥɢɲɧɟɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ± ɬɨ� ɱɬɨ ɡɚɞɭɦɚɥ ɚɜɬɨɪ� Ɍɚɤ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɲɥɢɮɭɟɬ ɱɶɸ�ɬɨ ɪɭɤɨɩɢɫɶ� ɨɱɢɳɚɟɬ ɟɟ ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ� ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɱɬɨɛ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɧɚ 
ɞɨɲɥɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɜɢɞɟ�

ɋɩɨɪɭ ɧɟɬ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɥɟɝɤɚɹ� ɗɬɚ ɪɚ�
ɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ± ɨɞɧɨɝɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ" 
ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥ�
ɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɱɭɬɶɟɦ� Ʉɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɟɜ�
ɰɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɦ� ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɱɭɬɶɹ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɫɬɚɬɶ� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ� 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ� ɧɭɠɧɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ� Ⱦɚ� 
ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɬɪɭɞɧɵɟ ɫɥɭ�
ɱɚɢ ɩɪɚɜɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ� ɫɥɨɜɚɪɹɯ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ� ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ� 
ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ� ɷɪɭɞɢɰɢ�
ɟɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ� Ⱥ ɟɳɟ ɧɟɩɥɨɯɨ 
ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɚɤ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɫɬɶ� ɜɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ� ɂ ɜɨɨɛɳɟ� ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ ± ɷɬɨ ©ɲɬɭɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪª� 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ� ɬɨ ɬɭɬ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɞɜɨɣɧɚɹ�ɬɪɨɣɧɚɹ� Ʉɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɚɜɶɬɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫ�
ɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ± ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ �ɡɚɤɨɧɵ� 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɎȽɈɋ«�� ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞ�
ɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ� ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤ�

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɛɨɥɟɟ �� ɥɟɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ©ɏɚɥăɯ 
ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª� ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨ� 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ± ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ� 
Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ± ɞɟɥɨ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ� Ⱥ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɜ ɞɟɬ�
ɫɬɜɟ� ɉɨɦɧɸ� ɨɬɟɰ� ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɞɚɜɚɥ ɦɧɟ� ɭɱɟɧɢɤɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɢɤɬɚɧɬɵ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ� ɇɚ�
ɜɟɪɧɨɟ� ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɫɬɭɩɵ ɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ� Ʉɨɝɞɚ ɛɪɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɤɧɢɝɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ� ɦɟɧɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɬɨ ɚɜɬɨɪ� ɧɨ ɢ ɤɬɨ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ɯɭɞɨɠɧɢɤ� ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ� ɇɭ ɚ 
ɤɨɝɞɚ ɫɚɦ ɧɚɱɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ� ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɪɨɫ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɦɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ� ɧɨ ɢ ɩɨɜɟɪɢɬɶ 
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ɜ ɫɜɨɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɂ ɯɨɬɹ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɧɚɱɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ Ɍɟ�
ɬɸɲɫɤɨɦ ɩɟɞɭɱɢɥɢɳɟ� ɜɫɤɨɪɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɫɤɭɸ ɫɬɟɡɸ� Ɍɭɬ� ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɦɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɭɞɚɱɚ� ɉɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ 
ɜ ���� ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɜɫɤɨɪɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪ�
ɧɚɥ� ɂ ɡɚɜɟɪɬɟɥɨɫɶ� ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� ɩɪɨɥɟɬɟ�
ɥɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɦɢɝ� Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɫɸɞɚ ɟɳɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɨɦ ɤɧɢɠɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɝɞɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɪɟ�
ɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɇ�ɇ� Ɇɚɫɥɨɜɨɣ ɢ Ɋ�ɂ� Ʉɪɵɫɢɧɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 
ɭɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɬɚɤɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɫɪɨɞɧɢ ɤɭɪɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ� Ɍɨɝɞɚ 
ɠɟ ɹ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɢɲɭɳɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ©ɫɢɞɟɬɶª ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ɗɬɨ ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɥɨ� 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ� ɂɯ ɭ ɦɟɧɹ 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ©ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶª ɨɤɨɥɨ ��� 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 
©ɜɩɟɪɜɵɟª� Ɍɚɤ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɜɵɲɟɥ ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɱɭɜɚɲ�
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ �ɞɥɹ � ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ�� ȼ ����±���� ɝɨɞɵ ɫɨɡɞɚɥ ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ 
ɩɨ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ  ɱɬɟɧɢɸ ɞɥɹ 
�� � ɢ � ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ± ɢɯ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ� ȼ ����±���� ɝɨɞɵ ɦɧɨɸ �ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ� ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ©Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵª 
ɞɥɹ �±� ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ� Ʉɧɢɝɢ ɞɥɹ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵª ± ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɱɟɦɭ ɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ� Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ� ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɦɨɣ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� ��±�� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝɨɞ ± ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ�

Ⱦɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɜɚɠɧɟɟ� 
ɱɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɜ ɞɭɲɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɜɨɤɪɭɝ� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ� ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ȼ ɧɚɱɚɥɟ ���� 
ɝɨɞɚ ©ɇɚɪɨɞɧɭɸ ɲɤɨɥɭª ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Ɉɥɟɝ ɂɜɚɧɨ�
ɜɢɱ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜ� ȿɝɨ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɋɆɂ� 
ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɢ ɪɚɫɲɢ�
ɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɠɭɪɧɚɥɚ� Ȼɨɥɶɲɟ 
ɫɬɚɥɨ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� 
ɇɚɥɚɞɢɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚ�
ɮɟɞɪɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɟɞɚɤɬɨɪ Ɉɥɶɝɚ 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ ± ©ɫɬɚɪɨɠɢɥª ɠɭɪɧɚɥɚ� ȿɣ ɤɨɥɥɟɝɢ ɞɨɜɟ�
ɪɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ± ɪɟ�
ɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ� ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ� ȼ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɨɱɟɪɤɚɯ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤ�
ɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɠɢɜɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ� Ɋɚɞɭ�
ɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ɋɢɦɦɚ 
ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ� Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ Ɋɨɡɵ Ʉɭɞɪɹɲɨ�
ɜɨɣ� ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɣ 
ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚ Ɋɢɦɦɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ� 
Ɉɧɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɤɧɢɠɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

ȼɨɬ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟ ± ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª ɪɚɞɭɟɬ 
ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ� Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɢ ɢɫɱɟɡɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ� 
ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɫɟɤɪɟɬ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ" Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɨɦɭ� 
ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ� ɜɨɬ ɭɠɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɚɧɢ�
ɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 
ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ� Ɍɚɤ ɩɭɫɬɶ ɠɟ 
ɤɪɟɩɧɟɬ ɧɚɲɚ ɞɪɭɠɛɚ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɦ� 
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На заднем плане: Р.К. Игнатьева, 
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ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤ ± ɛɭ�
ɞɭɳɟɟ ɧɚɪɨɞɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɍɱɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɧɚɧɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɞɨɛɪɨɬɵ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ� 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɦɭ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ� ɋɱɚɫɬɥɢɜ ɭɱɟ�
ɧɢɤ� ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɨɲɟɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɢɦ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ©ə ɭɱɟɧɢɤ ɢ ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ 
ɭɱɢɬɟɥɹɯª� ± ɜɵɪɟɡɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɰɚɪɶ 
ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ ɉɟɬɪ ɉɟɪɜɵɣ� ©ɉɪɨɫɶɛɚ ɦɨɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ� 
ɭɱɢɬɟɥɶ� ± ɩɢɫɚɥ ɩɨɤɨɪɢɜɲɢɣ ɩɨɥɦɢɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɚɤɟɞɨɧ�
ɫɤɢɣ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɸ� ± ɢɫɫɥɟɞɭɣ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɬɚɪɵɦ ɦɢɪɨɦ� 
ɧɚɣɞɢ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ� ɫɨɟɞɢɧɢ ɢ ɨɫɬɚɜɶ ɧɨɜɨɦɭ ɦɢɪɭª� Ɍɚɤɨ�
ɜɚ ɫɜɹɡɶ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɦɭɞɪɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɞɟɪɡɚɧɢɣ 
ɸɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɯ ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ� Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɚɡɭɦɨɦ ɞɜɭɯ 
ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ± ɭɱɢ�
ɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ�

ɋɬɪɨɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɛɵɥ ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɋɱɟɬ�
ɱɢɤɨɜ� ɛɨɥɟɟ �� ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� 

ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɱɟɬɱɢɤɨɜ ɪɨɞɢɥɫɹ � ɢɸɧɹ ���� ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ Ʉɨɦ�
ɫɨɦɨɥɶɫɤɨɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɪɨɛɨɜ� ɍɠɟ ɜ ɞɟɜɹ�
ɬɢɥɟɬɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɇɢɤɨɥɚɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɨɫɢɥɶɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ 
ɜ ɤɨɥɯɨɡɟ� ɋɬɚɪɚɬɟɥɟɧ ɛɵɥ ɨɧ ɢ ɜ ɭɱɟɛɟ� ɇɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɥɸɛɨ�
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɢɥɢ ɟɦɭ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ� ɉɟɞɚɝɨɝ ɧɚ ɫɟɥɟ 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ± ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ� ɫ ɧɟɝɨ 
ɛɪɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪ� ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɩɨɦɨɳɶɸ� Ɍɚ�
ɤɢɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɇɢɤɨɥɚɹ ± Ʉ�ɉ� ɉɚɜɥɨɜɚ� Ɇ�ɂ� Ʉɚɪɬɭɡɨɜ� 
ȼ�ɋ� ȼɨɪɨɧɤɨɜ� Ƚ�ɇ� Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ɫɵɝɪɚɜɲɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� 

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɱɟɬɱɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ʉɚɧɚɲɫɤɢɣ ɭɱɢ�
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɟɦ 
ɜ ɂɫɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ �����±������ 
ɉɨɬɨɦ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ� ȼ ����±���� 
ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɡɚɨɱɧɨ ɭɱɢɬɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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Велика, благодатна, 
спасительна роль учителя и 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª� 
ɉɨɫɥɟ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ�
ɜɭɱɟɦ ɜ ɋɭɧɞɵɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɜ ɇɨɜɨɛɢɤɦɭɪɡɢɧɫɤɨɣ� Ɍɨɛɭɪɞɚɧɨɜɫɤɨɣ ɢ ɒɢɯɚɡɚɧ�
ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� Ɇɧɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� 
Ȼɭɞɭɱɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɒɢɯɚɡɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ� 
ɨɧ ɫɭɦɟɥ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɩɨɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨ�
ɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� ɋɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ� Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɨ�
ɛɵɜɚɥɢ �� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 
əɤɭɬɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼ ɲɤɨɥɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ� ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤɥɚɫɫɨɜ� 
Ɉɛɪɚɡɰɨɜɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟ�
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚ�
ɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɒɢɯɚɡɚɧ�
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɯɨɞɢɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ 
ɪɚɣɨɧɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ɍɪɭɞ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ� ɜ ���� 
ɝɨɞɭ ɇ�Ƚ� ɋɱɟɬɱɢɤɨɜ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ȺɋɋɊ� ɜ ���� 
ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ� ɇɚ ɩɨɫɬɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɧ ɩɪɨ�
ɪɚɛɨɬɚɥ �� ɥɟɬ� ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� Ɇɧɨɝɨ ɫɢɥ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞ�
ɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɹ�
ɜɢɥɢɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭ�
ɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɤɪɵ�
ɥɢɫɶ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ� ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨ�
ɝɨ ɞɧɹ� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɱɟɪɧɢɯ 
ɲɤɨɥ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɝɪɚɠ�
ɞɟɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦ Ʉɪɚɫɧɵɦ ɡɧɚɦɟɧɟɦ ȼɐɋɉɋ� 
ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɋɋɋɊ ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɫɨɸɡɧɨɦ ɫɦɨɬɪɟ ©Ʉɚɠɞɨ�

ɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɬɪɭɠɟɧɢɤɭ ± ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�
ɇɚ ɩɨɫɬɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɇ�Ƚ� ɋɱɟɬɱɢ�

ɤɨɜ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɲɤɨɥ� ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɜ 
ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ��� 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ��� ɬɵɫɹɱ ɭɱɟɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ� ��� ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɥɯɨɡɵ� ɫɨɜɯɨɡɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɞɟɬ�
ɫɤɢɟ ɫɚɞɵ�

ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥɉɇ ɋɋɋɊ Ƚ�ɇ� ȼɨɥɤɨɜɚ ɨɧ 
ɡɚɳɢɬɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ� 
ɉɟɪɟɣɞɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ ������� 
ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɡɚɨɱ�
ɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ� Ɂɚɬɟɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɪɟɤɬɨ�
ɪɨɦ� ɉɨɡɠɟ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɞɟ ɛɵɥ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɜɟ�
ɞɨɜɚɥ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɇɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɨɥɹ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɧ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨ� Ɂɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫ�
ɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇ�Ƚ� ɋɱɟɬɱɢɤɨɜɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ 
©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª ������� Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ������� ɦɟɞɚɥɶɸ ©Ɂɚ 
ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ� ȼ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ����ɥɟɬɢɹ ɫɨ 
ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ�ɂ� Ʌɟɧɢɧɚª ������� ɦɟɞɚɥɶɸ ©ȼɟ�
ɬɟɪɚɧ ɬɪɭɞɚª ������� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟ�
ɧɨɦ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ�

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɤɢ� ɇ�Ƚ� ɋɱɟɬɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ 
ɫɜɨɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ� 
ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɭɱɢ�
ɬɟɥɹɦ� ɭɱɢɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ� 
ɭɱɢɥ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɋɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɇ�Ƚ� ɋɱɟɬɱɢɤɨɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ©ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹª� ©ɇɚ ɩɭɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª �ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ������ ȼ ɧɢɯ 
ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɭɱ�
ɲɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ��±���ɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ� 
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ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ Ʌɟɛɟɞɟɜ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɦɨɟɣ ɩɚ�
ɦɹɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɨɦ� 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚ�
ɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɢ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɟɣɲɢɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ� 

ə ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɘɪɢɟɦ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɟɦ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ� ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ  ɢ  
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ�
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ� 
ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �����ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɤɭɭɦɟ� ɧɟ 
ɜɫɺ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɵ ɧɟ 
ɡɧɚɥɢ� ɤɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜɵɛɪɚɬɶ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 
ɧɚ ɱɬɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɢɬɟɥɸ 
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɢ ɩɨɧɢ�
ɦɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɝɨɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɫɬɚɥ 
ɬɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝ ɞɚɬɶ ɰɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ� 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ� ɩɨɜɟɫ�
ɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� 
Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤ ɭɪɨɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ� ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɨɬɱɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɩɭɫ�
ɤɚɬɶ ɪɭɤɢ�  

ȼ ɥɢɰɟ ɘɪɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɚ ɹ 
ɧɚɲɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɧɨ ɢ ɦɨ�
ɪɚɥɶɧɭɸ� Ɉɧ ɜɟɪɢɥ ɜ ɦɨɢ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤ 
ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɥɢɱɧɨ ɡɜɨɧɢɥ 
ɦɧɟ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ� ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ� ɗɬɨ ɢɦɟɥɨ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɋ ɭɜɟ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ 
ɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɨɣ ɪɨɥɶɸ� 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɵɝɪɚɥ ɜ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 
Ʌɟɛɟɞɟɜ�

ɋ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɩɥɨɬɨɣ ɜɫɩɨɦɢ�
ɧɚɸ ɥɟɤɰɢɢ ɘɪɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɚ 
ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
Ʉɚɠɞɚɹ ɟɝɨ ɥɟɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɧɚɫ� 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɑɭɜɚɲɢɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ� 
Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɘɪɢɟɦ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɟɦ� ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 
ɨɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ� ɹɪɤɢɦ ɢ ɷɦɨ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� Ɉɧ 
ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢɫ�
ɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ�  Ʌɸɛɚɹ ɬɟɦɚ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɘɪɢɟɦ Ȼɨɪɢɫɨɜɢ�
ɱɟɦ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� Ɉɧ 
ɛɵɥ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ�
ɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɚ ɧɚɫ� ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢɫ�
ɬɨɪɢɢ� ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɭɦɚ�
ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� 

ɘɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɢɦ ɷɪɭɞɢɬɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɥ ɲɢ�
ɪɨɱɚɣɲɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɇɚ ɟɝɨ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɦɵ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɭɜ�
ɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɣ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɞɚɠɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ� 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɘ�Ȼ� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ� Ɉɧ ɜɨɨɞɭɲɟɜ�
ɥɹɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɱɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɚɥɚɧɬɨɦ� ɧɟɢɫɫɹɤɚɟ�
ɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ� ɇɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ� 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ� 

ɘɪɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɚ Ʌɟɛɟɞɟ�
ɜɚ  ɨɬɥɢɱɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� 
ɤɚɤ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɬɪɭ�
ɞɨɥɸɛɢɟ� ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɨɛɪɨɬɚ ɢ ɨɬ�
ɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ� Ɉɧ ɛɵɥ ɧɨɫɢɬɟ�
ɥɟɦ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɫɚɦɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɫɟɝ�
ɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɟɬɥɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ 
ɷɬɨɦ  ɜɵɞɚɸɳɟɦɫɹ ɭɱɟɧɨɦ� ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� 
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɛɵɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ± ɷɬɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɢ�
ɤɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɲɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɢɡɞɚɧɢɸ ɬɨɦɨɜ ©ɋɥɨɜɚɪɹª ɇ�ɂ� Ⱥɲɦɚɪɢɧɚ� ɉɢɫɶ�
ɦɟɧɧɨɫɬɶ ɂ�ə� əɤɨɜɥɟɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɚ ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɢɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ� ɋ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝɭɳɭ ɜɟɪɯɨ�
ɜɵɯ ɱɭɜɚɲɟɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɱɭɜɚɲɟɣ� Ȼɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɟɞɢɧɵɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɭɜɚ�
ɲɟɣ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ� Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ���ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɷɬɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɚ� ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ 
Ɍɢɦɭɯɯɚ ɏबɜɟɬबɪब �Ɏ�Ɍ� Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�� Ɍ�ɂ� Ɇɚɬɜɟɟɜ� 
ɇ�ɂ� ȼɚɧɟɪɤɤɟ� Ⱥ�ɂ� ɂɜɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� 
ɜ ɝɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ©ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦª ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɝɢɛɥɢ�

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɨɛ�
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɚɯ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ȼ ���ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 
ɪɹɞɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɱɢ �ɩɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɪɟɱɢɣ� ɱɚɫɬɟɣ 
ɪɟɱɢ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�� ȼ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɜɫɟɯ ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜɭɡɨɜ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɢ ɩɟɱɚɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɟɤɬɨɪ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ�
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɚ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ� Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�

Ʉ ɤɨɧɰɭ ���ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫ�
ɫɢɹ ± ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ� ɂɡ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɦ ɫɤɚɡɭɟɦɨɦ� ɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ�
ɟɩɨɞɨɛɧɵɯ ɱɥɟɧɚɯ� ɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ�
ɹɯ ± ɜɫɟ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɟɲɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɱɢ�

ɋ ���ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ� ȼ ���� ɝ� ɱɭɜɚɲɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɬɚɥ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵ�
ɤɨɜ �ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ�� Ȼɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ©Ɂɚɤɨɧ ɨ ɹɡɵ�
ɤɚɯ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟª� Ɍɟɩɟɪɶ ɱɭɜɚɲɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɫɬɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� 
ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɹ ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɢɥ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɞɥɹ �� �� �� � ɤɥɚɫɫɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɲɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ� ȼɫɤɨɪɟ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱ�
ɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ�

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɠɭɪɧɚɥɚ 
©ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚª ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɀɭɪɧɚɥ ɚɤ�
ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɞɜɭɹɡɵɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɩɢɲɭɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɝɨ �ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨ�
ɥɚɯ�� ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɨɞɧɨɝɨ �ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�� 

И.А. АНДРЕЕВ, профессор

ШКОЛА И НАУКА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 
ПРОЦЕССЕ

Первое мое знакомство с институтом образования состоялось 
в 1948 году. В то время я был студентом пединститута. А наш ин-
ститут назывался Институтом усовершенствования учителей, но 
был приравнен к высшим учебным заведениям. Вместе с научно-
исследовательским институтом языка, литературы и истории они 
располагались в небольшом двухэтажном деревянном домике на 
левом берегу Чебоксарки по адресу ул. Чернышевского, 5. Место 
это было весьма живописным: на другой стороне речки был разбит 
парк имени Н.К. Крупской, ныне эта улица вместе с парком ушли под 
воды залива. Здание института утопало в тени деревьев, а под де-
ревьями сотрудники институтов летом собирали шампиньоны.
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Чӑваш Республикин Ặслӑлӑх академийӗн гу-
манитари ӑслӑлӑхӗнче тӑрӑшакан учëнайсемпе 
паллаштаракан «Академия наук Чувашской Рес-
публики» кӗнекере (Шупашкар, 1994) Иван Анд-
реевич Андреев профессор çинчен çапла çырнӑ: 
«Тематика исследований И.А. Андреева всегда 
определялась практическими задачами препо-
давания чувашского языка, и поэтому результа-
ты всегда находили отражение во всех учебных 
программах и учебных пособиях» (27 С.). Мӗн 
çырни терӗсех. Иван Андреевичӑн хӑйӗн тӗп-
чев ӗçне шкулпа çыхӑнтармасӑр тума та май 
килмен, мӗншӗн тесен грамматист учëнӑйсен 
пурин те чӑваш чӗлхин тытӑмӗпе çыхӑннӑ ку е 
вӑл ыйтӑва тӗплӗн ӑнлантармашкӑн чи малтан 
шкул кӗнкисене тишкерме тивет. 

Ⱥɤद ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ©ɉɪɢɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟª ɬɟɦदɩɚ oɵɪɧद ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɧɟ ɯɚ�
ɬबɪɥɟɧब ɦɚɣ ɯɭɬɥद ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɵɣɬदɜब ɩɢɪबɧ ɱबɥ�
ɯɟ ɜबɪɟɧɬबɜबɧɱɟ ɵɬɬɢ ɬबɪबɤ ɱबɥɯɢ ɜबɪɟɧɬबɜबɧɱɢ 
ɩɟɤɟɯ ɭoदɦɫदɪ ɩɭɥɧɢɧɟ दɧɥɚɧɫɚ ɢɥɟɬ� ɉɢɪबɧ ɜबɪɟɧॄ 

ɤबɧɟɤɢɫɟɧɱɟ ɦबɧɟ ɩदɯदɧɭɥɥद ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɬɟɫɫɢ� 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɥɥɟ ɱɥɟɧ ɬɟɧɢɧɟ ɟɩɥɟ ɩदɯɚɫɫɢ ɩɚɥɥद 
ɩɭɥɦɚɧ� dɚɜदɧɩɚ oɚɦɪदɤ ɬबɩɱɟɜoब ɭɧ ɱɭɯɧɟɯɢ 
ɲɤɭɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɩɟ ɭɱɟɛɧɢɤब ɩɢɪɤɢ ɢɤब ɫɬɚɬɶɹ ɬɚɬɚ 
ɪɟɰɟɧɡɢ oɵɪɚɬɶ �ȿɳɟ ɪɚɡ ɨ ɫɥɨɠɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ �� ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩ� 
ɑɇɂɂ� ȼɵɩ� ɏ9ȱȱȱ� ± ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ����� ± ɋ� ���±���� 
ɑदɜɚɲ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢɧ ɭɱɟɛɧɢɤब oɢɧɱɟɧ� Ɋɟɰ�� ɋ�ɉ� 
Ƚɨɪɫɤɢɣ� ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ� ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ� 
�±� ɤɥɚɫɫɟɦ ɜɚɥɥɢ� ���ɦबɲ ɤदɥɚɪदɦ� ± ɒɭɩɚɲɤɚɪ� 
���� �� Ʉɨɦɦɧɢɡɦ ɹɥɚɜब� ����� ± ��� ± ��� ɋɨɫɬɨɹ�
ɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ �� 
Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ���� 
ɝɨɞɚ� ± ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ� ����� ± ɋ� � ± ���� Ɍबɪबɤ ɱबɥɯɟ 
ɜबɪɟɧɬबɜबɧɱɟ ɩदɯदɧɭɥɥद ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɬɟɫɟ ɩɨɞɥɟ�
ɠɚɳɢɩɟ ɫɤɚɡɭɟɦदɣ ɩɟɤ oɵɯदɧɚɤɚɧ ɫदɦɚɯɫɟɦ ɩɭɪ 
ɩबɪɥबɯबɫɟɧɟ ɤदɧɚ ɣɵɲदɧɦɚɥɥɚ ɬɟɤɟɧ ɲɭɯदɲ oɢ�
ɪबɩɥɟɧɟɬ ɩɭɥɢɧ ɬɟ ± ɤɭ ɬɟɨɪɢɟ ɲɤɭɥɚ ɤबɪɬɦɟ ɚɧɫɚɬ 
ɩɭɥɦɚɧ� ɦबɧɲबɧ ɬɟɫɟɧ ɤɢɜबɥɥɟ ɜɭɧ�ɜɭɧ oɭɥ ɜबɪɟɧɧब 
oɵɧɫɟɦ� ɜदɥ ɲɭɬɪɚ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ ɬɟ� oबɧɧɢɧɟ ɬॄɪɟɯ 
दɧɥɚɧɚɫɲदɧ  ɩɭɥɦɚooब� 

И.А. АНДРЕЕВ ПРОФЕССОРӐН ВĚРЕНӖВЕ 
КӲНĚ ВИТӖМӖ

Ю.М ВИНОГРАДОВ, 
доцент, шкул кӗнекисен авторӗ

И.Н. Ульянов ячĕллĕ 
Чăваш патшалăх универ-

ситечĕн чăваш чĕлхи ка-
федрин ĕçченĕсем: 1-мĕш 

ретре – Н.П. Петров, 
Г.Н. Семёнова, 
И.А. Андреев, 

Е.Ф. Васильева;  
2-мĕш ретре – 
М.И. Скворцов, 
В.И. Сергеев, 

А.Н. Скворцова, 
Е.А. Лебедева, 

В.В. Андреев; 3-мĕш 
ретре – А.П. Хусанкай, 

П.Я. Яковлев, 
В.А. Андреев, 

Ю.М. Виноградов.  
1980-мĕш çулсем. 
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�����ɦबɲ oɭɥɫɟɧ ɜबoबɧɱɟ Ɋɚooɟɣबɧ ɬɚɬɚ ɩबɬबɦ 
ɋɨɜɟɬ ɋɨɸɡबɧ ɱबɥɯɟ दɫɥदɥदɯɧɟ ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɤɚ ɬɚɬɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɧ ɯɭɬɲदɧɭɪɚɧ ɤɢɥɟɤɟɧ ɬɵɬदɦɧɟ ɬɢɲ�
ɤɟɪɟɫ ɸɯदɦɫɟɦ ɩɵɪɫɚ ɤबɪɟooब� ɋदɦɚɯ ɦबɧɧɟ� ɭɧदɧ 
ɬɵɬदɦɧɟ दɧɥɚɧɚɫɫɢ ɬɟ ɭɥɲदɧɚɬɶ� dबɧब ɬɟɨɪɢɫɟɧ 
ɜɢɬबɦबɩɟ ©ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɭ�
ɜɚɲɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟª ɞɨɤɬɨɪ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣब oɵɪɫɚ ɯॄɬबɥɟ�
ɧबɫɤɟɪ ������� ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ� ɭɧ ɱɭɯɧɟɯɢ ɱɢ oɚɦɪदɤ 
ɱबɥɯɟoब ɞɨɤɬɨɪ ɬɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɲɤɭɥदɧ ɱदɜɚɲ 
ɱबɥɯɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɟɦɩɟ ɭɱɟɛɧɢɤबɫɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ�
ɧɟ ɭɥदɲɬɚɪɦɚ ɤबɪɟɬ ɫदɥɬɚɜ ɩɭɪɪɢɧɟ ɬɚɬɚ ɜदɯदɬ 
oɢɬɧɢɧɟ दɧɥɚɧɫɚ ɢɥɟɬ� ɩɭoɚɪɭoद ɭɦबɧɱɟ ɬदɪɚɤɚɧ 
ɣɵɜदɪɥदɯɚ ɱदɬɫɚ ɢɪɬɬɟɪɦɟ ɤɢɥबɲɟɬ� ɍɱɢɬɟɥɶɫɟɧ 
ɩबɥबɜɧɟ ॄɫɬɟɪɟɤɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ ɥɟɤɰɢɫɟɦ ɜɭɥɚɶ� 
ɤɚɥɚoɭ oɢɧɟ ɤɚɥɚoɭ ɢɪɬɬɟɪɟɬ�

���� oɭɥɬɚ ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɩɚ Ʌ�ɉ� ɋɟɪɝɟɟɜ ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɨɪɫɟɦ ɯɚɥदɯɚ ɯदɣɫɟɧ ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢ ɩɪɟɞɦɟɱबɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɩɟ ɩɚɥɥɚɲɬɚɪɚooब �ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧɟ ȱ9±
9ȱȱȱ ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ ɜबɪɟɧɬɦɟɥɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦदɧ ɩɪɨɟɤɱब 
ɩɢɪɤɢ �� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ� ȼɵɩ� ȱ� ± ɑɟɛɨɤɫɚ�
ɪɵ� ����� ± ɋ� �� ± ���� ���� oɭɥɬɚɧ ɬɵɬदɧɫɚ ɩबɬबɦ 
ɭɱɟɛɧɢɤ oबɧब ɩɪɨɝɪɚɦɦदɩɚ ɤɢɥबɲॄɥɥब ɬɭɯɦɚ 
ɬɵɬदɧɚɬɶ� ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɤबɧɟɤɢɧɟ ɯदɣ 
oɵɪɚɬɶ �ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢ� ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ� 9ȱ±9ȱȱ ɤɥɚɫɫɟɦ 
ɜɚɥɥɢ� ɒɭɩɚɲɤɚɪ� ɑदɜɚɲ ɤबɧ� ɢɡɞ�ɜɢ� ���� ± ��� ɫ��� 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɧ ɜबɪɟɧॄ ɫɬɚɧɞɚɪɱब ɭɥɲदɧɧद ɦɚɣ ɬɚɬɚ 
ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɜɢɥɧब ɩɢɪɤɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɤबɧɟɤɢɧ 
ɚɜɬɨɪबɫɟɦ ɭɥɲदɧɱबo� ɚɧɱɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɯɚɬबɪɥɟɧब 
ɩɪɨɝɪɚɦɦदɪɚ �ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢ� Ɍबɫɥबɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� 
ɱदɜɚɲ ɲɤɭɥबɧ �±� ɤɥɚɫबɫɟɦ ɜɚɥɥɢ � ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟ�
ɟɜ� Ƚ�ɇ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� ɘ�Ɇ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� ± ɒɭɩɚɲɤɚɪ� 
ɑदɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧ ɜबɪɟɧॄ ɢɧɫɬɢɬɭɱबɧ ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪब� ����� ± �� ɫ�� ɤदɬɚɪɬɧद ɜबɪɟɧॄ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣब ɮɨɧɟɬɢɤदɪɚɧ ɩɭoɥɚɫɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɩɚ ɩब�
ɬɢɱɱɟɧ oɚɩɥɢɩɟɯ ɸɥɱब� ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɧɟ 
ɯɚɥɶɥबɯɟ ��ɦबɲ ɤɥɚɫदɧ ɢɤɤबɦबɦबɲ oɭɪɪɢɧɱɟɧ ɬɵ�
ɬदɧɫɚ ɜबɪɟɧɬɟɬɩबɪ� ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɬदɜɚɧ ɱदɜɚɲ ɱबɥ�
ɯɢɧɟ ɜबɪɟɧɬɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦदɩɚ ɜबɪɟɧॄ ɤबɧɟɤɢ ��±�� 
ɤɥɚɫɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɬɟ oɵɪɧदɱɱब� ���� oɭɥɬɚ ɬɭɯɧद ɤब�
ɧɟɤɢɩɟ ɚɤद Ɍɭɬɚɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧ ɲɤɭɥबɫɟɦ ɩɚɹɧ ɤɭɧ 
ɬɚ ɭɫद ɤɭɪɚooब�

Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ दɫɥदɥदɯबɧ ɬॄɩɢɧɱɟ oॄɥɬɟ ɬदɧɢ 
ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɬदɜɚɧ ɱबɥɯɟɦबɪबɧ ɱदɧ 
ɬɵɬदɦɧɟ ɲɤɭɥɬɚ ɜबɪɟɧɬɦɟ ɦɚɣ ɬɭɫɚ ɩɚɱब� ɒɤɭɥ 
ɚɱɢɫɟɧɟ ɷɩɢɪ ɜɵɪदɫ ɱबɥɯɢɩɟ ɬɚɧɥɚɲɬɚɪɫɚɧ ɱदɜɚɲ 
ɱबɥɯɢɧɱɟ ɩɭɩɥɟɜ ɩɚɣबɫɟɦ ɩबɪ�ɩबɪɢɧɱɟɧ ɭɣɪदɥɫɚ 
oɢɬɦɟɧɧɢɧɟ� ɩबɪ ɩɭɩɥɟɜ ɩɚɣब ɬɟɩɪɢɧ ɩबɥɬɟɪबɲबɩɟ 
oॄɪɟɦɟ ɩɭɥɬɚɪɧɢɧɟ �тимӗр – металл ©ɠɟɥɟ�
ɡɨ ± ɦɟɬɚɥɥª� тимӗр кӗреçе ©ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɥɨɩɚɬɚª� 
кӑнтӑртан ӑшӑ çил вӗрет ©ɫ ɸɝɚ ɞɭɟɬ ɬɟɩɥɵɣ 
ɜɟɬɟɪª ± кӑмакаран ӑшӑ çапать ©ɨɬ ɩɟɱɤɢ ɢɞɟɬ 
ɬɟɩɥɨª� ɜबɪɟɧɬɟɬɩबɪ� dɚɜɧɚ ɦɚɣ ɱदɜɚɲ ɫदɦɚɯबɫɟɦ 
ɬɭɥɥɢ ɬɚɬɚ ɬɭɥɥɢ ɦɚɪ ɩबɥɬɟɪबɲɥब ɩɭɥɧɢɧɟ (шкул-
тан тух ± вуласа тух) ɤɚɥɚɦɚ ɬɢɜɟɬ� Ʉɭ ɵɣɬदɜɚ 
ɦɚɥɚɲɧɟ� ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɫबɧɧब ɩɟɤ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤदɪɚɯ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɲɭɬɚ ɢɥɫɟ दɧɥɚɧɬɚɪɦɚ ɬɚ ɸɪɚɬɶ� Ⱥɱɚ�
ɫɟɦ ��ɦबɲ ɤɥɚɫɪɚɯ ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧɱɟ ɱɵɥɚɣ ɫदɦɚɯ 
ɦɚɣɥɚɲदɜब ɜɵɪदɫɫɟɧ ɭɣɪदɦ ɫदɦɚɯब ɜɵɪदɧबɧɱɟ 

oॄɪɟɧɢɧɟ �хур чӗппи ± ɝɭɫsɧɨɤ� чӑх аш(ӗ) ± ɤɭɪɹ�
ɬɢɧɚ� апат пырӗ ± ɩɢɳɟɜɨɞ� çӑвар маччи ± ɧsɛɨ� 
çурӑм шӑмми ± ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ� паллӑ ту ± ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ� куçса лар ± ɩɟɪɟɫɟɫɬɶ� кӑларса ил ± ɜɵɬɚ�
ɳɢɬɶ� кӑларса хур ± ɜɵɥɨɠɢɬɶ�� oɚɜɧɚ ɩɭɥɚ ɩɢɪबɧ 
ɩɭɩɥɟɜ ɜɵɪदɫɫɟɧɧɧɢɧɱɟɧ ɩɟɪɟɤɟɬɥबɪɟɯ ɩɭɥɧɢ�
ɧɟ ɩबɥɟooब� Ʉɭ ɜɚɪɚ ɜɵɪदɫɥɚ ɩबɪ ɫदɦɚɯ ɤɚɥɚɫɚ 
ɩबɪ ɫदɦɚɯ oɵɪɧɢ ɱăɜɚɲɥɚ ɬɚ ɩबɪɥɟ oɵɪɦɚɥɥɢɧɟ 
ɩबɥɬɟɪɦɟɫɬ ɬɟɤɟɧ ɲɭɯदɲ ɩɚɬɧɟ ɢɥɫɟ ɩɵɪɚɬɶ� ©ɋद�
ɦɚɯ ɜɵɪदɧबɧɱɟ oॄɪɟɤɟɧ ɩबɪɥɟɲॄɫɟɦª ɬɟɦदɧɚ ©ɏɭɬ�
ɥद ɫदɦɚɯɫɟɦª ɬɟɦदɩɚ ɩबɪɥɟ ɜबɪɟɧɬɧɢ ɚɯɚɥɶɬɟɧ 
ɦɚɪ� ɑदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɧɟ ɜबɪɟɧɬɧब ɱɭɯ ɚɱɚ�
ɫɟɧɟ ɩɢɪबɧ ɩɭɩɥɟɜ ɜɵɪदɫɫɟɧɧɢɧɱɟɧ ɱɵɥɚɣ ɭɣɪदɥ�
ɫɚ ɬदɧɢɧɟ ɤदɬɚɪɬɚɬɩदɪ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɪɟ ɫदɦɚɯɫɟɦ 
oɢɪबɩ ɣबɪɤɟɩɟ ɜɵɪɧɚoɚooब �ɬबɫɥबɯɪɟɧ� ɲɭɯदɲ 
ɬबɲɲɢ ॄɤɟɤɟɧ ɫदɦɚɯɫɟɦ ɫɤɚɡɭɟɦदɣ ɭɦबɧɱɟ ɸɧɚ�
ɲɚɪ ɬदɪɚooब�� ɫदɦɚɯ ɦɚɣɥɚɲदɜबɧɱɟ ɩदɯदɧɚɤɚɧ ɩɚɣ 
ɹɥɚɧɚɯ ɬबɩ ɩɚɣ ɭɦɧɟ ɜɵɪɧɚoɚɬɶ� ɒɭɯदɲ ɩɚɣबɫɟɧɟ 
ɫदɦɚɯɫɟɧ ɣबɪɤɢɩɟ ɩɚɥɚɪɬɧद ɩɢɪɤɢ ɩɢɪबɧ ɩɭɩ�
ɥɟɜ ɱɵɥɚɣ ɬɢɤबɫ ɢɥɬबɧɟɬ� ɋदɦɚɯ ɦɚɣɥɚɲदɜबɧ 
ɢɧɬɨɧɚɰɢɣब ɜɵɪदɫɫɟɧɢɧɱɟɧ ɩɚɱɚɯ ɭɣɪɚɥɫɚ ɬदɪɚɬɶ� 
ɩɚɣɫɟɦ ɯɭɲɲɢɧɱɟ ɩɚɭɡɚ ɩɭɥɦɚɫɬɶ� ɫदɦɚɯबɫɟɦ ɜद�
ɪदɦ ɩɭɥɫɚɧ ɤदɧɚ ɤदɲɬ ɩɚɥदɪɚɬɶ� ɫɚɫद ɩदɯदɧɚɤɚɧɧɢ 
oɢɧɱɟ ɦɚɪ� ɬबɩ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ oɢɧɱɟ oबɤɥɟɧɫɟ ɜदɣ ɢɥɟɬ�

Ɇɚɥɬɚɧɯɢ ɜदɯदɬɪɚ ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɱदɜɚɲ ɱबɥ�
ɯɢɧ ɩɚɥɥदɪɚɯ ɭɣɪदɦɥदɯबɫɟɧɟ ɲɤɭɥɬɚ ��ɦƟɲ 
ɤɥɚɫɚ oɢɬɢɱɱɟɧ ɜबɪɟɧɬɦɟ ɲɭɯदɲɥɚɦɚɧ ɤɭɪदɧɚɬɶ� 
ɬɟɨɪɢ ɟɧɱɟɧ ɤदɬɤदɫ ɬɟɫɟ ɩɭɥɚɫ� ��±�� ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ 
दɧɥɚɧɬɚɪɦɚ ɩदɯɧद� �����ɦबɲ oɭɥɫɟɧɱɟ ɜɚɪɚ� �� ɬɚɬɚ 
���ɦबɲ ɤɥɚɫɫɟɧɱɟ ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢ ɦɚɥɚɲɧɟ ɜबɪɟɧɬɟɫ 
oɭɤ ɬɟɫɟ� ɫɚɩɩɚɫɪɢ ɵɣɬɭɫɟɧɟ ɜदɬɚɦ ɤɥɚɫɫɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɧɟ ɤɭoɚɪɧद� Ʉɭ ɭɣɪदɦɥदɯɫɟɧɟ ɩबɥɧɢ ɬɟɨɪɢ ɟɧɱɟɧ 
ɤदɧɚ ɦɚɪ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɧɱɟɧ ɬɟ ɩबɥɬɟɪबɲɥब� ɦबɧɲबɧ 
ɬɟɫɟɧ ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧɟ ɜɵɪदɫ ɱबɥɯɢɧ ɬɵɬदɦब ɬदɪदɯ 
ɬɭɧद ɬɟɨɪɢɟ ɩदɯदɧɫɚ दɧɥɚɧɚɫɫɢɧɱɟɧ ɯदɬदɥɚɬɩदɪ� 
dɚɜɧɚ ɦɚɣ ɚɱɚɫɟɧɟ ɱदɜɚɲɥɚ ɬबɪबɫ ɤɚɥɚoɦɚ ɬɚɬɚ 
oɵɪɦɚ ɜबɪɟɧɬɦɟɥɥɢ ɦɟɥɫɟɦ ɬɟ ॄɫɟooब�

ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɯɭɥɚ ɲɤɭɥबɫɟɦ ɜɚɥɥɢ ɤबɧɟɤɟ ɬɭɦɚ 
ɧɢɤɚɦ ɬɭɩदɧɦɚɧɪɚɧ ���ɦबɲ oɭɥɫɟɧ ɩɭoɥɚɦदɲबɧɱɟ 
ɯɚɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɯɚɬबɪɥɟɫɟ ɯदɟɯ ɤɟɧɟɤɟɫɟɦ ɤदɥɚɪɦɚ 
ɬɵɬदɧɱब� ȼबɫɟɦ ɯɚɥɶ ɬɟ ɬɭɯɫɚ ɬदɪɚooब� ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟ�
ɟɜɩɚ Ɋ�ɂ� Ƚɭɪɶɟɜɚ ɹɱबɫɟɦ oɭɦɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɩɚ ɩबɪ 
ɲɭɯदɲɥद ɇ�Ⱥ� Ʉɪɚɫɧɨɜदɩɚ ȿ�Ⱥ� Ɇɭɥɸɤɨɜɚ ɹɱबɫɟɦ 
ɯɭɲदɧɱबo�

ɂɜɚɧ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ± ©ɑदɜɚɲ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧɱɢ 
ɱबɥɯɟɫɟɦ oɢɧɱɟɧ ɤɚɥɚɤɚɧª ɡɚɤɨɧ ɩɪɨɟɤɬɧɟ� Ɂɚ�
ɤɨɧɚ ɩɭɪɧदoɥɦɚɦɚɥɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦदɧ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɯɚ�
ɬबɪɥɟɤɟɧɫɟɧɱɟɧ ɩबɪɢɱɱब� ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧɟ ɲɤɭɥɬɚ 
ɜबɪɟɧɟɧɬɧɢɧɟ ɯॄɬबɥɟɫɟ ɫɬɚɬɶɹɫɟɦ oɵɪɚɬɱब� oɚɜ 
ɜदɯदɬɪɚɯ� ɱदɜɚɲ ɱबɥɯɢɧ ɹɱबɩɟ ɯॄɬɥबɯ ɬɭɩɫɚ दɧɚ ɫɢ�
ɟɧɥɟɤɟɧ ɩɭɪɢɫɬɫɟɧɟ ɬɟ oɢɪƟɩ ɤɚɥɚɬɱब� Ɍɟɧ� oɚɜदɧɩɚ 
ɩɭɥɶ ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɭɧ ɜबɪɟɧɬबɜɧɟ ɯɢ�
ɪबo ɬदɪɚɤɚɧɫɟɦ ɯɚɥɶ ɬɟ ɩɭɪ� 

Ʉɢɪɟɤ ɦबɧ ɬɟɫɟɧ ɬɟ� ɩɚɹɧ ɤɭɧ ɂ�Ⱥ� Ⱥɧɞɪɟɟɜ 
ɬɟɨɪɢɣƟ ɲɤɭɥɬɚ ɱnɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɜƟɪɟɧƟɜɧɟ ɧɢɤƟɫɥɟɫɟ 
ɬăɧɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɱɵɥɚɣ oɵɧ ɵɪăɩɚ ɚɫăɧɧɢ 
ɩबɥɬɟɪƟɲɥब� dɚɤद ± ɩɭɥɚɫɥăɯɚ ɬबɪɟɤ ɩɚɪɚɬɶ� ɩɚɥɥद 
ɭɱsɧदɣदɧ ɬɟɨɪɢɧɟ ɯॄɬबɥɟɤɟɧɫɟɧɟ ɲɚɧदo ɤॄɪɟɬ� 
ɌƟɪƟɫɥƟɯ ɜɚɪɚ ɯăoɚɧ ɬɚ ɩɭɥɢɧ oɢɟɥɟ ɬɭɯɚɬɶ ɜदɥ�
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Ʉɚɥɚɫ ɫăɦɚɯăɦ ± ɱăɜɚɲɫɟɧ ɫɭɦɥă ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮƟ� ɮɢɥɨ�
ɥɨɝɢ ɧɚɭɤɢɫɟɧ ɞɨɤɬɨɪƟ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɋɤɜɨɪɰɨɜ oɢɧɱɟɧ� 
ɉɭɪɧăoɧɟ ɜăɥ� ɱăɧɧɢɩɟɯ� Ɵo ɥɚɲɢ ɩɟɤ ɢɪɬɬɟɪɱƟ ɬɟɟɫ ɤɢɥɟɬ� 
�Ʉɚɩɥɚ ɤɚɥɚɧăɲăɧ oॄɥ ɬॄɩɟɪɢ ɱɭɧƟ ɤॄɪɟɧɦɟɫɬ ɩɭɥƟ ɬɟɬƟɩ� 
ɱăɜɚɲ oɵɧɧɢɲƟɧ ɦƟɧ ƟɥƟɤɪɟɧ ɥɚɲɚɪɚɧ ɯɚɤɥă ɬɚ ɯɢɫɟɩɥƟ ɱƟɪ 
ɱɭɧ oɭɤ��

ȼăɥ oɵɪɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɧƟ ɫɥɨɜɚɪɶɫɟɧ ɲɭɱƟ ɢɤƟ ɬɟoɟɬɤɟɪɟɧ ɬɟ 
ɢɪɬɟɬ� ɩɚɹɧ ɤɭɧ ɬɚ ɜƟɫɟɦ ɤɚɲɧɢ ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧ� ɲɤɭɥ ɚɱɢ� oɵɪɚɜoă� 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɚɥɥɢɧɱɟ� ɉɢɪƟɧ ɯɚɥăɯ ɯăɣƟɧ ɯɭɲɲɢɧɱɟɧ oɚɜăɧ ɩɟɤ 
ɩɵɫăɤ ɭɱɟɧăɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ ăɫɬɢ ɬɭɯɧɢɲƟɧ ɱăɧ�ɱăɧɚɯ ɬɟɥɟɣɥƟ�

ɉɢɪƟɧɲƟɧ� ɜƟɪɟɧॄ ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ƟoɱɟɧƟɫɟɦɲƟɧ� ɜɚɪɚ Ɇɢɯɚ�
ɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɯăɣƟɧ ɩɭɪɧăoƟɧ ɱƟɪƟɤ ƟɦƟɪɧɟ oɚɤ ɜɭɡɪɚ ɢɪɬɬɟɪɧɢ� 
ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧɫɟɧ ɩƟɥƟɜɧɟ ॄɫɬɟɪɟɤɟɧ ɫɢɫɬɟɦăɲăɧ ɜɭɧ�ɜɭɧ ɵɪă Ɵo 
ɬɭɧɢ ɯɚɤɥă� ���� oɭɥɬɚ ɤɢɥɫɟ ɤƟɪɟɬ ɜăɥ ɤɭɧɬɚ� ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢɧ ɤɚɮɟɞɪɢɧɟ ɟɪɬɫɟ ɩɵɦɚ ɩɭoɥɚɬɶ� Ʉɭ ɜăɯăɬɪɚ 
ɜƟɪɟɧॄ ƟoƟɧɱɟ oƟɧƟɥƟɯɫɟɦ ɩɭoɥɚɧɧă� ɭɣɪăɦɚɯ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧɟ� ɬăɜɚɧ ɟɧ ɜƟɪɟɧɬɟɫ ɬƟɥƟɲɩɟ� dɚɜăɧɩɚ Ɇɢɯɚɢɥ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɤɚɮɟɞɪɚ ƟoɱɟɧƟɫɟɦ ɭɦɧɟ ɩɵɫăɤ ɬƟɥɥɟɜ ɥɚɪɬɚɬɶ� 
ɜƟɪɟɧॄɩɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫƟɫɟɦ ɬɭɦɚɥɥɚ� ɍɪăɯɥɚ ɤɚɥɚɫɚɧ 
ɩɟɞɚɝɨɝăɧ ɚɥ ɚɣƟɧɱɟ ɭɱɟɛɧɢɤ ɤăɧɚ ɦɚɪ� Ɵoɪɟ ɦƟɧ ɤɢɪɥƟ ± ɩɭɪɬɟ 
ɩɭɥɬăɪ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚ� ɦɟɫɥɟɬ ɤăɬɚɪɬăɜƟɫɟɦ ɬɟ� ɞɢɤɬɚɧɬ�ɢɡɥɨɠɟ�
ɧɢ ɩɭɯɯɢɫɟɦ ɬɟ� ɤăɬɚɪɬɭ ɯɚɬƟɪƟɫɟɦ ɬɟ� ɉɚɥăɪɬɧɢɧɟ ɩɭɪɧăoɥɚɫ 
ɬɟɫɟ ɭɱɟɧăɣ oɚɧă ɬɚɜăɪɫɚɯ Ɵoɟ ɩɭoăɧɚɬɶ� ɵɬɬɢɫɟɧɟ ɬƟɫɥƟɯ 
ɤăɬɚɪɬɚɬɶ� ɩƟɪ ɜăɯăɬɚ ɯăɣƟɧ ɧɚɭɤɚ ƟoƟɫɟɧɟ ɬɟ ɚɹɤɤɚɥɥɚ ɩăɪɫɚ 
ɯɭɪɚɬɶ� ȼăɥ oɚɤ ɬɚɩɯăɪɲăɧ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ƟoƟɫɟɦ ɯɚɤɥăɪɚɯɯɢɧɟ ɩɢɬƟ 
ɥɚɣăɯ ăɧɥɚɧɧă�

dɚɩɥɚ ɜɚɪɚ ɢɪɬɧƟ ƟɦƟɪƟɧ ���ɦƟɲ oɭɥƟɫɟɧɱɟ Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪ�
ɰɨɜ ɬăɪăɲɧɢɩɟ ɤɚɮɟɞɪɚ oɭɦƟɧɱɟ ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯ ɭɲɤăɧƟɫɟɦ 
ɣƟɪɤɟɥɟɧɟooƟ� ȼƟɫɟɧ ƟoƟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɱƟ ± oƟɧƟ ɜƟɪɟɧॄ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ�
ɫɟɦ� ɦɟɫɥɟɬɥƟɯ ɩɭɯɯɢɫɟɦ� ɬɚɛɥɢɰăɫɟɦ� ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜ ɫɥɚɣɱƟɫɟɦ 
�©ɑăɜɚɲ oɵɪɚɜoɢɫɟɦª� ©ɑăɜɚɲ ɭɹɜƟɫɟɦɩɟ ɦɟɲɟɯɢɫɟɦª� ©ɑăɜɚɲ 
ɞɪɚɦɚ ɬɟɚɬɪƟª ɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɦ ɬ� ɵɬ� ɬɟ ± ɩɭɪƟ ���� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɯăɣ 
ɜɚɪɚ ɲɤɭɥ ɫɥɨɜɚɪƟɫɟɦ ɬɭɦɚ ɬɚ� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɱɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚª 
ɜƟɪɟɧॄ ɩɨɫɨɛɢɣƟ ɪɟɞɚɤɰɢɥɟɫɟ ɯɚɬƟɪɥɟɦɟ ɬɟ ɜăɯăɬ ɬɭɩɚɬɶ� 

ɑăɜɚɲ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɧɱɢ ɫɭɥăɦɥă Ɵoɫɟɧɟ Ɇɭɫɤɚɜɪɚ ɬɚ 
ɚɫăɪɯɚooƟ� ���� oɭɥɬɚ ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɧ ɩƟɥƟɜɧɟ ॄɫɬɟɪɟɤɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚ Ɋɚooɟɣɪɢ ɂɉɄ ɫɢɫɬɟɦɢɧɱɢ ɧɚɰɢ ɮɢɥɨɥɨɝɢɣƟɧ ɤɚɮɟɞɪɢɫɟɧɟ 
ɟɪɬɫɟ ɩɵɪɚɤɚɧɫɟɧ ɤɭɪɫɧɟ ɢɪɬɬɟɪɦɟ ɲɚɧɫɚ ɩɚɪɚooƟ� ɋɟɧɬɹɛɪɶɬɟ 
ɒɭɩɚɲɤɚɪɚ ɩɭɪ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤăɪɚɧ ɫɭɦɥă ɯăɧɚɫɟɦ ɩɭoɬɚɪăɧɚooƟ� 
ɑăɜɚɲ ȿɧɪɟ ɬăɜɚɧ ɱƟɥɯɟɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪăɧɚ ɜƟɪɟɧɬɟɫ ɟɧƟɩɟ 
ɩɭɯăɧɧă ɩɭɹɧ ɨɩɵɬɩɚ ɩɚɥɥɚɲɚooƟ�

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢ ƟoƟɫɟɧɟ ɬɭɫɚ ɩɵɦɚ ɩăɪɚɯɫɚɧ ɬɚ Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪ�
ɰɨɜ ɤɚɮɟɞɪăɪɚ ɱɵɥɚɣ ɜăɯăɬ ɱɭɧɧɟ ɩɚɪɫɚ ƟoɥɟɪƟ� ȼăɥ ɜɭɥɚɧă 
ɥɟɤɰɢɫɟɧɟ� ɢɪɬɬɟɪɧƟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɢɣƟɫɟɧɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɫɟɧɟ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɟɦ ɯɚɥƟ ɬɟ ɵɪăɩɚ ɚɫăɧɚooƟ� 

ƞoɬɟɲƟɫɟɦ ɬɟ� ɸɥɬɚɲƟɫɟɦ ɬɟ ɦɚɧɦɚooƟ ăɫɱɚɯɚ� ȼăɥ 
ɩɢɪƟɧɬɟɧ ɭɣɪăɥɫɚ ɤɚɣɧăɪɚɧɩɚ oɭɥɬɚɥăɤ oɢɬɧƟ oƟɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɪɚ 
ɮɨɬɨɤɭɪɚɜ ɣƟɪɤɟɥɟɧɧƟɱɱƟ� dɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭoɧă ɱɭɯ ɬɭɯɫɚ ɤɚ�

ЯЧĔ МАНĂÇМИ, МУХТАВĔ ИКСĔЛМИ
О.Г. КУЛЬЕВ, 
«Халăх шкулĕ – Народная школа» журнал редакторĕ

Вырăссен паллă поэчĕн 
Владимир Маяковскин 

пĕр сăввинчи интереслĕ 
танлаштару аса килчĕ:

«Эпир пурте кăштах лашасем –
Кашни хăйне май, хăйне евĕр». 

(Каçарăр, куçарăвĕ манăн. – 
О.К.) 

Тĕрĕсех ĕнтĕ, çынсемпе çак 
чĕлхесĕр янаварсем хуш-

шинче пĕрпеклĕх нумай 
тупма пулать. «Чăн-чăн ĕç 
лаши», – тетпĕр эпир ĕмĕр 

тăршшĕпех пуç çĕклемесĕр 
ырми-канми тăрăшакан çын 

пирки. «Эй, туй лаши», – 
тарăхатпăр ĕç тĕлне пĕлмен, 

çав вăхăтрах çын çинче 
ĕçлĕ курăнса, йăнкăртатса 

çӳрекен çилхăвана. Лашасен 
пурнăçĕ çапла: пĕри кунĕн-

çĕрĕн ака-сухара тар тăкать, 
тепри туй-шилĕкре, çăварнире 

хăйне кăтартать. Пĕрисенне 
темĕн пек пысăк ĕçĕсене те 

асăрхамаççĕ, теприсене ним 
çук çĕртех мухтаççĕ, мăйĕсене 

шăнкăрав çакаççĕ.
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ɥɚɧɢɫɟɦ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱăɧ ɵɪă ɫăɧɚɪɧɟ ɤɭo ɭɦɧɟ 
ɬɭɥɥɢɧɪɟɯ ɤăɥɚɪɫɚ ɬăɪɚɬɦɚ ɩɭɥăɲɚooƟ� 

Анисимов Геннадий Александрович, педаго-
гика наукисен докторĕ, профессор:

± ɑăɜɚɲ ăɫɱɚɯƟɫɟɦ ɩɭɪɬɟ Ⱥɲɦɚɪɢɧ ɫɥɨɜɚɪƟɧ 
ɯॄɬɬɢɧɱɟɧ ɬɭɯɫɚ ɯăɣɫɟɧɟ ɩɚɥăɪɬɧă� ȼƟɫɟɧɱɟɧ Ⱥɲ�
ɦɚɪɢɧɚ ɱɢ oɵɜăɯɯɢ ± Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɋɤɜɨɪɰɨɜ� 
ɋɥɨɜɚɪɶ ɬăɜɚɤɚɧ ɜăɥ ± ɩɭɪăɧɧă ɱɭɯɧɟɯ ɯăɣɧɟ ɩɚɥăɤ 
ɥɚɪɬɚɤɚɧ oɵɧ�

ɏăɣ ɜăɯăɬƟɧɱɟ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɩɢɪƟɧ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɜɵɪăɫ ɱƟɥɯɢ ɤɚɮɟɞɪɢɧ ɞɟɤɚɧƟ 
ɩɭɥɫɚ ƟoɥɟɪƟ� ɉɭɥɬɚɪɭɥɥă ɞɨɰɟɧɬ ɭɧ ɱɭɯɧɟɯ ©Ɋɭɫ�
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦª ɠɭɪɧɚɥɬɚ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬăɜɚɫ 
Ɵo oɢɧɱɟɧ ɱɚɩɥă ɫɬɚɬɶɹ ɩɢɱɟɬɥɟɧƟɱɱƟ� Ʉɚɣɪɚɧ oɚɤ 
Ɵoɟ ɜăɥ ɩƟɬƟɦ ɩɭɪɧăoɧɟ ɯɚɥɚɥɥɚɪƟ� dɚɜ ɬɟɪɢ ɚɧɥă 
ɩƟɥॄɥɥƟ oɵɧɱɱƟ� ȿɬɤɟɪƟ ɋɤɜɨɪɰɨɜăɧ ɩɢɬƟ ɩɭɹɧ� 
ɦɭɯɬɚɜƟ ɢɤɫƟɥɦɢ�

Тарасов Юрий Алексеевич, Канаш ентеш-
лĕхĕн ертӳçи:

± Ʉɚɧɚɲ ɬăɪăɯƟɧɱɟɧ ɬɭɯɧă ɩɚɥɥă oɵɧɫɟɦ 
ɩɢɬƟ ɣɵɲɥă� ɚɪɬɢɫɬɫɟɦ ɬɟ ɩɭɪ ɜƟɫɟɦ ɯɭɲɲɢɧɱɟ� 
oɵɪɚɜoăɫɟɦ ɬɟ� ɭɱɟɧăɣɫɟɦ ɬɟ« Ɇɢɯɚɢɥ ɋɤɜɨɪɰɨɜ 
oɚɜɫɟɧɱɟɧ ɩƟɪɢ� ɭɧ ɹɱƟ ɫɭɦɥă ɜɵɪăɧɬɚ� ɏɚɥƟ ɂɧɬɟɪ�
ɧɟɬ ƟɦƟɪƟɧɱɟ ɩɭɪăɧɚɤɚɧ oɚɦɪăɤɫɟɦ ɦƟɧ ɬɟ ɩɭɥɢɧ 
ɩƟɥɦɟɧ ɱɭɯɧɟ� ©əɧɞɟɤɫɪɚɧ ɵɣɬª� ©Ƚɭɝɥɬɚɧ ɵɣɬª� ± 
ɬɟooƟ� ɗɩɢɪ ɜƟɪɟɧɧƟ ɱɭɯ ɜɚɪɚ ɱăɧɥɚɫɚ ɬɚ ɲॄɬɥɟɫɟ� 
©ɋɤɜɨɪɰɨɜɪɚɧ ɵɣɬª� ± ɬɟɬɬƟɦƟɪ� ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɥɥƟ 
ɩƟɥॄɱɱƟ ɭɧăɧ�

Дегтярёв Геннадий Анатольевич, филоло-
ги наукисен кандидачĕ:

± ɑăɜɚɲɫɟɧɟ oɭɬɬɚ ɤăɥɚɪɚɤɚɧ ɬɟɫɟɧ ɷɩɢɪ ɱɢ 
ɦɚɥɬɚɧ ɂɜɚɧ əɤɨɜɥɟɜɚ ɚɫɚ ɢɥɟɬɩƟɪ� ɌƟɪƟɫ� ɚɧɱɚɯ 
ɬɚ oɭɬɬɚ ɤăɥɚɪɚɤɚɧɫɟɦ ɩɢɪƟɧ ɩƟɪɪɟ ɦɚɪ ± Ɂɨɥɨɬ�
ɧɢɰɤɢɣ ɬɟ ɩɭɪ� ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟ� ɵɬɬɢɫɟɦ ɬɟ� ȼƟɫɟɧ 
ɲɭɬƟɧɱɟ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɬɚ� dɭɬɬɚ 
ɤăɥɚɪɚɤɚɧƟ ɬɟɦɟɥɥɟ�ɲɢ ăɧɚ� ɯɚɥăɯɚ oɭɬɥăɯɪɚ 
ɬɵɬɚɤɚɧƟ�ɲɢ« ɂɪɬɧƟ ƟɦƟɪƟɧ ���ɦƟɲ oɭɥƟɫɟɧɱɟ 
ɜăɥ ©ɬɚɫɚª ɧɚɭɤăɧɚ ɜăɯăɬɥăɯɚ ɩăɪɚɯɫɚ ɱăɜɚɲ ɲɤɭ�
ɥƟ ɜɚɥɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦăɫɟɦ� ɜƟɪɟɧॄ ɩɨɫɨɛɢɣƟɫɟɦ� 
ɫɥɨɜɚɪɶɫɟɦ ɯɚɬƟɪɥɟɫ Ɵoɟ ɩɭoăɧɱƟ� ɵɪɦɢ�ɤɚɧɦɢ 
ɬăɪăɲɪƟ�

ɑăɜɚɲ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɣƟɧɱɟ ɬăɜɚɬă ɬɚɩɯăɪ 
ɭɣăɪɦɚ ɩɭɥɚɬɶ� ɩƟɪɪɟɦƟɲƟ ± ɇ�ȼ� ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ 
ɬɚɩɯăɪƟ� ɭɧ ɯɵooăɧɯɢ ɇ�ɂ� Ⱥɲɦɚɪɢɧ ɹɱƟɩɟ oɵɯăɧ�
ɧă� ɤɚɣɪɚɧ ± ȼ�Ƚ� ȿɝɨɪɨɜ ɜăɯăɱƟ� ȼƟɫɟɧ Ɵoɧɟ ɦɚ�
ɥɚɥɥɚ ɬăɫɚɤɚɧƟ� ɩɚɥɥɚɯ� �� ɹɯăɧ ɫɥɨɜɚɪɶ ɚɜɬɨɪƟ 
Ɇ�ɂ� ɋɤɜɨɪɰɨɜ� ɑɵɥɚɣăɲƟ ɬɟɦɢoɟ ɤăɥɚɪăɦɩɚ 
oɚɩăɧɫɚ ɬɭɯɧă� ɜƟɫɟɦ ɦɚɥɚɲɧɟ ɬɟ ɬɭɯɫɚ ɬăɪƟo� Ⱥɥ 
oɵɪɭ ɯɚɥɶɥƟɧ ɸɥɧɢɫɟɧɟ ɜɭɥɚɤɚɧ ɩɚɬɧɟ oɢɬɟɪɟɫɫɢ ± 
ɩɢɪƟɧ ɬɢɜƟo� Ʉɭɧɬɚ ɱăɜɚɲɥɚ�ɜɵɪăɫɥɚ ɫɥɨɜɚɪɟ� ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɚ ɬɟɪɦɢɧƟɫɟɧ ɫɥɨɜɚɪɶɧɟ ɬɚɬɚ ɜɢoƟ ɱƟɥɯɟɥɥƟ 
ɱăɜɚɲɥɚ�ɜɵɪăɫɥɚ�ɬɭɬɚɪɥɚ ɫɥɨɜɚɪɟ ɚɫăɧɦɚɥɥɚ�

©ɋɥɨɜɚɪɶ ƟoƟ ± ɧɚɭɤăɩɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɯɭɲɲɢɧɱɟª� ± 
ɬɟɬɱƟ ɩɭɪăɧɧă ɱɭɯ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ� Ʉɭ� ɱăɧɚɯ ɬɚ� 
oɚɩɥɚ ɩɭɥƟ� ɮɨɪɦɚɥɢɫɬ ɭɱɟɧăɣ ɩɭɥɧɢɩɟ oɟo oɚɜăɧ 
ɩɟɤ ɩɭɹɧ ɫɥɨɜɚɪɶɫɟɦ ɬăɜɚɣɦăɧ ± ॄɧɟɪoƟ ɱɭɧƟ ɬɟ 
ɩɭɥɦɚɥɥɚ� ɑƟɪƟ ɱƟɥɯɟ ɬɭɣăɦƟ ɭɧɪɚ ɩɢɬƟ ɜăɣɥăɱɱƟ� 
ɏɚoɚɬɪɚ� ɪɚɞɢɨɪɚ Ɵoɥɟɧɢ ɬɟ ăɧɚ ɩɭɥăɲɧă ɚɯăɪ� 
ɋɤɜɨɪɰɨɜ oɵɪɧă ɫɥɨɜɚɪɶɫɟɧɟ ɬƟɧɱɟɧɟ ɤăɬɚɪɬɦɚ 
ɧɚɦăɫ ɦɚɪ�
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ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɢɦɟɹ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɢɣ ɫɬɚɠ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɐɢɜɢɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ � ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ� ɩɨɫɥɟ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
� ɥɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
Ⱥɥɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� 

ɉɨɩɚɜ ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ� ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨ�
ɬɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɝɚɡɟɬɵ� ɩɨɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɲɤɨɥɭ� ɧɨ 
ɜɫɤɨɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ Ƚ�ɋ� ɋɢɞɨɪɨɜ� ɡɧɚɜɲɢɣ ɦɟɧɹ 
ɟɳɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ� Ɉɧ ɥɸɛɟɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ� Ɇɟɧɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨ ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ� ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɹ ɬɚɦ � ɝɨɞɚ� Ɂɚ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ,,±,9 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɫɨɛɢɟ ©ȼ ɩɨ�
ɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜª� ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɹɡɵɤɨɦ� ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɨ 
,,±,9 ɤɥɚɫɫɚɯ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� 

Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɢɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɧɨɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ� Ⱦɨɰɟɧɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ɍ�ɗ� ɏɦɚɪɚ�Ȼɨɪɳɟɜɫɤɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ� ə ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ� ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɫɨɱɥɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɦɟɧɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� 

ɇɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɦɨɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
± ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ�
ɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɥɨɜɟɫɧɢɤɨɜ� Ɂɚ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɹ ɧɚɩɢɫɚɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 
ɧɚ ɬɟɦɭ ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ � ɤɥɚɫɫɟ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵª� ɡɚɳɢɬɢɥ ɟɟ ɜ 
ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɋɎɋɊ ɢ ɫɬɚɥ ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ�

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟª� ©ɏɚɥăɯ ɲɤɭɥƟª �ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ�� ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ©ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɑɭɜɚɲɢɹª� ©ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪɚɯ� Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ �±� 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɱɭɜɚɲɫɤɢɯ ɲɤɨɥ� ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨ�
ɛɢɟ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ � ɤɥɚɫɫɟ ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵª�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɜ ɤɨɦɚɧ�

ɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ� ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ± ɞɥɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɨɦ ± ɞɥɹ ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ� ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬ�ɩ� 
Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɫɥɭɲɚɥɢ ɢ ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɪɨɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� 
ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɩɢɫɚɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɞɟ�
ɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɜɟɬɟ� ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɹ ɩɪɨɜɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɞɢɤɬɚɧɬ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɭɪɨɤɚ ɩɟɪɟɫɚɞɢɥɚ 
ɞɜɨɟɱɧɢɤɨɜ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɧɢɤɚɦɢ�

Ɋɟɞɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ�
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɵ�
ɜɚɥɢ ɢɯ ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ��±�� ɞɧɟɣ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ� ə ɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 
ɨɤɨɥɨ �� ɥɟɬ� ɩɨɛɵɜɚɥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ �ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɩɨ �±� ɪɚɡɚ�� ɩɪɨɫɥɭɲɚɥ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɨɬɧɸ ɭɪɨɤɨɜ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ 
ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� ɭɱɢɥɫɹ ɭ 
ɧɢɯ� ɋɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɡɧɚɸɳɢɦ� ɱɟɦɭ ɢ 
ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ�

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɹ 
ɭɲɟɥ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ� ɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ�
ɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� Ⱥ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ� ɦɟɧɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɭɹɡɵɱɢɹ� Ɂɚɬɟɦ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɹɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɹ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨ�
ɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 
ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ� ɇɨ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɹ ɧɟ 
ɬɟɪɹɸ ɫɜɹɡɢ� ɢ ɜ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɪɚ�
ɛɨɬɚɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ� 
ɇɟɞɚɜɧɨ ɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ� 
ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ��ɟ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ©ɋɨɥɧɵɲɤɨª� ɇɚ 
ɨɱɟɪɟɞɢ ± ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ©Ɋɨɞ�
ɧɢɱɨɤª� ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɞɟɥɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɦɟɧɹ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ�
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Ɂ�ɋ� Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ɩƟɬƟɦ ɩɭɪɧăoɧɟ ɜƟɪɟɧ�
ɬॄ ƟoƟɩɟ oɵɯăɧɬɚɪɧă� ɑɵɥɚɣ oɭɥ ɯɭɲɲɢ 
ɭɧɩɚ ɩƟɪɥɟ Ɵoɥɟɦɟ ɬॄɪ ɤɢɥɧɢɲƟɧ ɷɩƟ 
ɯɚɦɚ ɩɢɬɟɯ ɬɟ ɬɟɥɟɣɥƟ oɵɧ ɬɟɫɟ ɲɭɬɥɚɬăɩ� 
ɉƟɪɪɟɦƟɲ ɯɭɬ ɤɭɪɫɚ ɩɚɥɥɚɲɧă ɜăɯăɬɫɟɦ 
ɯɚɥƟ ɬɟ ɤɭo ɭɦƟɧɱɟɯ� ɂɪɬɧƟ ƟɦƟɪƟɧ  
���ɦƟɲ oɭɥƟɫɟɧ ɜɚɪɪɢɧɱɟ ɩɭɥɱƟ ɤɭ� ɍɧ 
ɱɭɯɧɟ ɩɢɪƟɧ ɩɭɪɧăoɚ� ©ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚª ɬɟ�
ɤɟɧ ɬɚɩɯăɪ ɩɭoɥɚɧɧăɪɚɧ� oƟɧƟ ɫɵɜɥăɲ ɜăɪ�
ɤăɲɫɚ ɤƟɱƟ� ɏɭɥɚ ɲɤɭɥƟɫɟɧɱɟ� ɚɤă� ɬƟɪɥƟ 
ɯɚɥăɯ ɚɱɢɫɟɧɟ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɧɟ ɜƟɪɟɧɬɦɟ 
ɩɭoɥɚɪăɦăɪ� Ɇɚɥɬɚɧɯɢ ɬɚɩɯăɪɬɚ ɷɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬ ɲɚɣƟɧɱɟ ɩɭɥɫɚ ɩɵɱƟ ɤɭ� ƞoƟ oƟɧƟ 
ɩɭɥɧăɪɚɧ ɣɵɜăɪɥăɯƟɫɟɦ ɬɟ ɧɭɦɚɣɱɱƟ� 
ɆƟɧɟ� ɦƟɧɥɟ� ɦƟɧɩɟ ɜƟɪɟɧɬɦɟɥɥɢ ɬɟ 
ɩɚɥɥă ɦɚɪɱɱƟ� ɉƟɪɟɪ oɭɥ Ɵoɥɟɫɟɧ ɯɭɥɚ 
ɲɤɭɥƟɫɟɧɱɟ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢ ɜƟɪɟɧɬɦɟ ɹɬɚɪ�
ɥɚɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɧƟ ɭɱɟɛɧɢɤɫɟɦ ɤɢɪɥɢ ɩɚɥɥă 
ɩɭɥɱƟ� dƟɧƟ ɤăɥɚɪăɦɫɟɦ ɯɚɬƟɪɥɟɫ Ɵoɟ ɱɢ 
ɦɚɥɚɧɚɯ Ƚ�ȼ� Ʌɭɤɨɹɧɨɜɚ ɯɭɲɪƟo� Ƚɟɪɚɥɶɞ 

ЯЛАНАХ ПИРĔН АСĂМРА
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ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɤƟɫɤɟ ɜăɯăɬ ɯɭɲɲɢɧɱɟ ɤɚɲɧɢ ɤɥɚɫɫ ɜɚɥɥɢ ɬɟɧƟ ɩɟɤɟɯ 
ɜƟɪɟɧॄ ɤƟɧɟɤɢɫɟɦ oɵɪɫɚ ɯɚɬƟɪɥɟɪƟ� ɚɧɱɚɯ ɬɚ ɲɤɭɥ ɩɪɚɤɬɢɤɢɧɱɟ 
ɬƟɪƟɫɥɟɫɟ ɩăɯɦɚ ɜɚɯăɬ oɢɬɟɣɦɟɧɪɟɧ ɜƟɫɟɦ ɣɵɜăɪɬɚɪɚɯ ɩɭɥɫɚ 
ɬɭɯɪƟo� dɚɤăɧ ɯɵooăɧ ȼƟɪɟɧॄ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɢ ɭɱɟɛɧɢɤɫɟɧɟ oƟɧƟɥɥɟ 
ɯɚɬƟɪɥɟɫɟɧ� ɚɜɬɨɪɫɟɧ ɪɟɬƟɧɱɟ ɲɤɭɥɬɚ Ɵoɥɟɤɟɧɫɟɦ ɬɟ ɩɭɥɫɚɧ 
ɚɜɚɧɪɚɯ ɩɭɥɧɢɧɟ ɩɚɥăɪɬɫɚ ɹɬɚɪɥă ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯ ɭɲɤăɧƟ ɣƟɪɤɟɥɟɦɟ 
ɣɵɲăɧɱƟ� ƞoɟ ɟɪɬɫɟ ɩɵɦɚ Ɂ�ɋ� Ⱥɧɬɨɧɨɜăɧɚ ɲɚɧɫɚ ɩɚɱƟo� ɍɧ ɱɭɯɧɟ 
ɭɪăɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɩɭɥɦɚ ɬɚ ɩɭɥɬɚɪɚɣɦɚɧ� Ɂɨɹ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɧɚ� ɱɵɥɚɣ 
oɭɥ ɲɤɭɥɬɚ ƟoɥɟɧƟɫɤɟɪ� Ɋɚooɟɣ ɎɟɞɟɪɚɰɢɣƟɧ ȼƟɪɟɧॄ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫ�
ɬɜɢɧ ɧɚɰɢ ɲɤɭɥƟɫɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢɫɟɧɟ ɬƟɩɱɟɤɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɱăɜɚɲ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣƟɧɱɟ ɚɱɚɫɟɧ ɱăɜɚɲɥɚ ɩɭɩɥɟɜɧɟ ɚɬɚɥɚɧɬɚɪɚɫ� ɱăɜɚɲ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧɟ ɜƟɪɟɧɬɟɫ Ɵoɟ �� oɭɥɚ ɹɯăɧ ɬƟɩɱɟɫɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢ oɵɪ�
ɫɚ ɯॄɬƟɥɟɧƟɫɤɟɪ� ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢɧɟ ɜƟɪɟɧɬɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦăɫɟɦ� ɭɱɟɛɧɢɤɫɟɦ� ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɫɟɦ oɵɪɧăɫɤɟɪ� oɚɧă ɬɚɜăɪɫɚɯ Ɵoɟ 
ɤॄɥƟɧɱƟ� ɯăɣ ɬɚɜɪɚ ɩɭɥɬɚɪɭɥɥă ɜƟɪɟɧɬɟɤɟɧɫɟɧɟ ɩɭoɬɚɪɱƟ� 

ɗɩƟ� oɚɦɪɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɭɧ ɱɭɯɧɟ ɒɭɩɚɲɤɚɪ ɯɭɥɢɧɱɢ ���ɦƟɲ 
ɲɤɭɥɬɚ ƟoɥɟɬɬƟɦ� Ɂɨɹ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɧɚ ɦɚɧɚ ɬɚ ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯ ɭɲɤăɧɧɟ 
ɱƟɧɱƟ� dɚɜăɧɬɚɧɩɚ ɷɩɢɪ ɭɧɩɚ oɢɪƟɦ oɭɥɚ ɹɯăɧ ɸɧɚɲɚɪ ɥɚɪɫɚ� 
ɉƟɪɥɟ ɤɚɧɚɲɥɚɫɚ ƟoɥɟɪƟɦƟɪ� dɚɤ oɭɥɫɟɧɱɟ ɜăɥ ɦɚɥɬɚɧ ɜƟɪɟɧॄ 
ɢɧɫɬɢɬɭɱƟɧ ɱăɜɚɲ ɱƟɥɯɢɩɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɚɮɟɞɪɢɧ ɞɨɰɟɧɱƟ� ɭɧɬɚɧ 
ɲɤɭɥɱɱɟɧɯɢ ɬɚɬɚ ɩɭoɥɚɦăɲ ɤɥɚɫɫɟɧ ɤɚɮɟɞɪɢɧ ɟɪɬॄoɢ� ɂ�ə� əɤɨɜ�
ɥɟɜ ɹɱƟɥɥƟ ɑăɜɚɲ ɩɚɬɲɚɥăɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɱƟɧ ɱăɜɚɲ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɚɮɟɞɪɢɧ ɞɨɰɟɧɱƟ� ɟɪɬॄoɢ ɩɭɥɫɚ ƟoɥɟɪƟ� dăɦăɥ ɦɚɪ 
ƟoƟ�ɯƟɥƟɧɱɟ ɬƟɪɥƟ oɵɧɩɚ ɯɭɬɲăɧɦɚ ɬɢɜɧƟ Ɂɨɹ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɧăɧɚ� 
ɩƟɪɥɟ Ɵoɥɟɤɟɧɫɟɦ� ɭɧăɧ ɜƟɪɟɧɟɤɟɧƟɫɟɦ ăɧɚ ɹɥɚɧɚɯ ɵɪăɩɚ oɟo 
ɚɫăɧɚooƟ� ɉɢɪƟɧɲƟɧ ɩɭɪɢɧɲƟɧ ɬɟ ɜăɥ ɬƟɫɥƟɯ ɜɵɪăɧƟɧɱɟ� ɭɧɩɚ 
ɸɧɚɲɚɪ Ɵoɥɟɦɟ� ɭɧɪɚɧ ɜƟɪɟɧɦɟ ɦɚɣɫɟɦ ɬɭɫɚ ɩɚɧăɲăɧ Ɍɭɪɪɚ ɬɚɜ 
ɬăɜɚɬɩăɪ� 

dɚɜ ɬɟɪɢ oɢɜƟɱ ɬɟ ɹɥɚɧɚɯ ɫɩɨɪɬɩɚ ɬɭɫɥăɱɱƟ ƟoɬɟɲƟɦƟɪ� ɋăɦɚɯ 
ɦɚɣ ɤɚɥɚɫɚɧ� ɲɤɭɥɬɚ ɜƟɪɟɧɧƟ ɱɭɯ ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬ oɭɥƟɫɟɧɱɟ ɬɟ ɜăɥ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤăɪɢ ɱɢ ɦɚɬɬɭɪ oăɦăɥ ɚɬɥɟɬɫɟɦɩɟ ɱɭɩɫɚ ăɦăɪɬɧă� ɩƟɪɪɟ 
ɦɚɪ oƟɧɬɟɪॄoƟ ɬɟ ɩɭɥɧă� ɌɟɦƟɧɥɟ ɚɩɬɪɚɦɚɧɥăɯ ɩɭɪɱɱƟ ɭɧɪɚ� ɤɢɪɟɤ 
ɦƟɧɥɟ ɥɚɪɭ�ɬăɪɭɪɚ ɬɚ ɩɭoɧɟ ɭɫɦɚɫɬɱƟ� ɣɵɜăɪɥăɯɫɟɧɟ ɩɚɪăɧɦɚɫɬɱƟ� 
ɉɭɪɧăoƟɧɱɟ ɜɚɪɚ ɭɧăɧ ɣɵɜăɪɥăɯɫɟɦ ɩɭɥɦɚɧ ɦɚɪ ƟɧɬƟ� Ⱥɧɱɚɯ ɧɢ�
ɯăoɚɧ ɬɚ ɭɧ oɢɧɱɟɧ ɤɚɥɚɦɚɫɬɱƟ� ɩɭɪ Ɵoɟ ɬɟ ɬɭɫɚ ƟɥɤƟɪɟɬɱƟ� ɏăɣƟɧ 
ɵɪă ɤăɦăɥƟɩɟ� ƟoɱɟɧɥƟɯƟɩɟ� ɬɢɪɩɟɣɥƟɯƟɩɟ ɬɵɬɤăɧɚ ɢɥɟɬɱƟ ɜăɥ 
ɩɢɪɟ� dɵɪɚɫ ɩɭɥɬɚɪɭɥăɯƟ ɬɟ ɩɵɫăɤɱƟ ɭɧăɧ� ɍɱɟɛɧɢɤ ɜɚɥɥɢ ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥ �ɫăɜă ɢ� ɤɚɥɚɜ�ɢ� ɟ ɸɦɚɯ� oɢɬɦɟɧ ɱɭɯ ɯăɣ ɬɵɬɚɬɱƟ ɬɟ oɵɪɚɬɱƟ� 
dɚɜ ɬɟɪɢ ɥɚɣăɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɱɱƟ ɬɚɬɚ� ɑăɜɚɲ ɤƟɧɟɤɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɢɧ�
ɱɟ ɩƟɪɥɟ ƟoɥɟɧƟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɟɦ ɩɚɹɧ ɤɭɧ ɬɚ Ɂ�ɋ� Ⱥɧɬɨɧɨɜăɧɚ ɵɪăɩɚ 
ɚɫăɧɚooƟ� ɧɢɯăoɚɧ ɬɚ ɬɭɫɚ ɩƟɬɟɪɟɣɦɟɧ ɟ oɢɟɥɬɟɧ ɬɭɧă Ɵo ɢɥɫɟ 
ɤɢɥɦɟɫɬɱƟ ɬɟooƟ�

ɒɟɥ� Ɂɨɹ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɧɚ ���� oɭɥɯɢ oɭ ɭɣăɯƟɧ ���ɦƟɲƟɧɱɟ 
ɩɢɪƟɧɬɟɧ ƟɦƟɪɥƟɯɟɯ ɭɣɪăɥɫɚ ɤɚɣɪƟ� Ăɧɚ Ɇɭɫɤɚɜ ɨɛɥɚoƟɧɱɢ Ʉɨɪɨ�
ɥɟɜ ɯɭɥɢɧɱɟ ɩɵɬɚɪɧă� oɚɜăɧɩɚ ɬɚ ɯɚɤɥă oɵɧɧăɦăɪăɧ ɜɢɥ ɬăɩɪɢɣƟ 
oɢɧɟ ɱɟɱɟɤ oɵɯɯɢ ɤɚɣɫɚ ɯɭɦɚ ɬɚ ɦɟɥɥɟɯ ɦɚɪ ɩɢɪɟ� Ⱥɩɥɚ ɩɭɥɢɧ 
ɬɟ ɜăɥ ɩɢɪƟɧ ɚɫăɦɪɚɯ� ɍɧăɧ ɟɬɤɟɪƟ� ɬɢɜɥɟɬɥƟɯƟ ɜɢoƟ ɵɜăɥƟɧɱɟ� 
ɦăɧɭɤƟɫɟɧɱɟ� ɜƟɪɟɧɟɤɟɧƟɫɟɧɱɟ�  ƟoɬɟɲƟɫɟɧɱɟ�  oɵɪɫɚ ɯăɜɚɪɧă 
ɤƟɧɟɤɢɫɟɧɱɟ ɭɩɪɚɧɚɬɶ� ɦɚɥɚɥɥɚ ɬɚ ɭɩɪɚɧƟ�
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Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɠɢɡɧɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ� ɂ�ə� əɤɨɜɥɟ�
ɜɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɉɟɬɪ Ɇɨɢɫɟɟɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɞɧɨɣ 
əɧɲɢɯɨɜɨ�ɇɨɪɜɚɲɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ əɧɬɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� ɉɨɬɨɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɋ ���� ɩɨ ���� 
ɝɨɞɵ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɑɭ�
ɜɚɲɫɤɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ� ɜ ɬ�ɱ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɢ�
ɪɨɜɚɥ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɧɟ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ �� ɥɟɬ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɫ ɉɟɬɪɨɦ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɟɦ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª ± ɫ ɩɟɪ�
ɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɧ ɛɵɥ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ± ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ� ɢ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ� ɢ 
ɤ ɚɜɬɨɪɚɦ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɋɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɚɧ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨ� ɟɫɥɢ 
ɧɚɞɨ� ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ� ɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ� 
ɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉ�ȼ� Ɇɨɢɫɟɟɜ ɜɥɚɞɟɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ� ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ 
ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɞɚɪ� ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɜɤɢ ɫɚɦɵɣ 
ɫɪɟɞɧɟɧɶɤɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚɩɨɥɧɹɥɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɵɦ� Ⱦɚɠɟ ɭɱɟɧɵɟ�ɮɢɥɨɥɨɝɢ� 
ɩɪɢɧɨɫɢɜɲɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɛɟɡɪɨ�
ɩɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɜ 
ɧɟɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɝɨ ɫɬɢɥɢɫɬɚ� ɉɨɦɧɸ� ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ƚ�ɇ� ȼɨɥɤɨɜ 
ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ɡɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ©ɋɭɞɶɛɚ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚª� ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɜɢɞɟɜɲɟɝɨ ɫɜɟɬ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ� Ⱥ ɜɨɬ ɝɪɚɮɨɦɚɧɨɜ ɢ ɯɚɥɬɭɪɳɢ�
ɤɨɜ ɉ� Ɇɨɢɫɟɟɜ ɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟ ɦɨɝ� ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨ� ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɹɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɶ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

Ⱦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥ ©ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚª ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɊɂɉɄɊɇɈ� ɇɚ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɪɨɦɟ 
ɠɭɪɧɚɥɚ� ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ɂɚ 
ɝɨɞ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɟɱɚɬɚɥɢ ɞɨ �� ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɪɨ�
ɲɸɪ ± ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɂ 
ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɨɦ ɉ�ȼ� Ɇɨɢɫɟɟɜ� ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ� ɫɩɪɚɜ�
ɥɹɥɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɜɵ�
ɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ� ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ� ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɍɲɟɥ ɨɧ ɢɡ ɠɢɡɧɢ �� ɹɧɜɚɪɹ 
���� ɝɨɞɚ ± ɜ Ⱦɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ� ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱ�
ɧɨ� Ɇɵ� ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ©ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ ɟɝɨ ɞɨɛɪɵɦ ɫɥɨɜɨɦ�
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Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ± ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɚɞ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ� ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɞɨ�
ɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ� 
Ɇɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ȿɜɝɟɧɢɣ ȿɜɫɬɚ�
ɮɶɟɜɢɱ ȿɥɶɤɢɧ� Ɋɢɦɦɚ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɧɚ Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�  ɇɚ�
ɬɚɥɢɹ ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɚ� ɇɚɞɟɠɞɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 
Ɇɨɪɨɡɨɜɚ� Ɇɚɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɹɧɨɜɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ� ɡɚ�
ɥɨɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɮɢɡɢɤɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɯɢɦɢɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɑɭɜɚɲɢɢ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ 
ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ� ȼ 
©ɱɢɬɚɸɳɢɣª ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫ�
ɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ�
ɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɨɞɨɜ� ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɬɚɥɚ 
ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɭɱɢɬɟɥɸ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɧɚɬɶ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɤ� ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɨ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɫ�
ɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɫɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɭ ɱɢɬɟɥɟɣ ɛɢɨɥɨ ɝ ɢɢ� 
ɯɢɦɢɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ� 

 Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬ�

ɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɑɊɂɈ ɜɧɟɫɥɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ Наталья Вла-
димировна Борисова. ɋ ���� ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɜ ����±���� ɝɨɞɚɯ ± ɡɚ�
ɜɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ�  ɋɬɚɠ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɵ �� ɥɟɬ� ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ± ��� Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ �� ɪɚɛɨɬ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ�
ɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ�

ɋ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ  
Зинаида Никифоровна 
Плечова� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ± ɷɤɨɥɨɝɢɹ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ ��� ɧɚ�

ɭɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɉɨɱɟɬɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ �������

 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ �����±����� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɜɟɹɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɋ ɢɦɟɧɟɦ Ɂ�ɇ� ɉɥɟɱɨ�
ɜɨɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ©ɷɩɨɯɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢª ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ� 
Ȼɭɞɭɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɢɧɬɭɢ�
ɬɢɜɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɧɚ ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ 
ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ± ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� Ȼɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ���ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɪɚɡɧɨ�
ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ± ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ� ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ� ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ИЗ ЖИЗНИ КАФЕДРЫ ЕСТЕСТВЕННО-НАУЧНЫХ 
ДИСЦИПЛИН И ЗДОРОВЬЕСБЕРЕЖЕНИЯ

Н.В. МОРОЗОВА, методист учебно-методического центра,
О.В. КОНДРАТЬЕВА, доцент, кандидат химических наук



84

Чувашский республиканский институт образования. 1934–2019

ɫɬɚɥɚ əɞɪɢɧɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɢɦɧɚɡɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ�

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫ�
ɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɨɟ 
Ɂ�ɇ� ɉɥɟɱɨɜɨɣ� ± ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɲɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨ�
ɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ �����ɯ ± ɧɚɱɚɥɟ 
�����ɯ ɝɝ�

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɤɚ�
ɮɟɞɪɵ ȿɇȾ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɍɆɄ ɩɨ ɯɢɦɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�  
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ©Ɉɬ�
ɤɪɵɬɵɣ ɭɪɨɤ ɯɢɦɢɢª� ©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫ�
ɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢª� ©ɍɪɨɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟª ������ ɢ ɞɪ�� ɨɛɨɛɳɚɥɫɹ ɩɟ�
ɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɯɢɦɢɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ �ɫ � ɦɚɪɬɚ ���� 
ɝɨɞɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ɈɈɈ�

ȼɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ�
ɧɢɹ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɣ� Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɟɞɭɬ ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ Ɉ�ȼ� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɇ�ȼ� Ɇɨɪɨɡɨɜɚ�

ȼɩɟɪɜɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 
���� ɝɨɞɭ� ȿɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ �ɨɫɨɛɵɟ� 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫ�
ɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɨɫɶ ɡɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�

ȼ �����ɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɥɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ� 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ �ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ�
ɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ� ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ ��������� ɝ� 
ʋ ��� ©Ɉ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵª ɛɵɥɚ ɜɜɟ�
ɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ�

ɋɚɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɢ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢ�
ɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ ��������� ɝ� ʋ ��� ©Ɉɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥª� ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ�

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɨɫɜɟ�
ɳɟɧɢɹ ± ɫɨɸɡɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨ�
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ� 
ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɋ ���� ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɭɪɢ�

ɪɨɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨ�
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɸɛɨɜɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 
ɂɝɨɥɤɢɧɚ� ɜ ����±���� ɝɨɞɚɯ  ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣ� 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɢɸɧɹ ���� ɝɨɞɚ ʋ ����� ɉɨ ɢɬɨ�
ɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɚɹ� ɩɟɪɜɚɹ ɢ 
ɜɵɫɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ�

 ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ ɫɞɚɜɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸ�
ɬɟɪɟ� ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜ�
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ�
ɟɦ� ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ  ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� �� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɪɨɤɨɜ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
�ɢɥɢ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ� �� ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ �ɢɬɨɝɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ� 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� 
�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ �ɮɨɪɦɚ ɚɬ�
ɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɭ�
ɟɦɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱ�
ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� �� ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɨɜ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �� ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬ�
ɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ� Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɚ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ �ɤɪɨɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ�
ɱɢɧɟɧɢɹ�� 

ɋ ������� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜ�
ɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɢ �ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ � ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɨɬ �� ɚɩɪɟɥɹ ���� ɝ� ʋ ���� ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ± ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ± ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚ�
ɦɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

�ȿȽɗ�� ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ± ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜ ɪɟ�
ɠɢɦɟ RQOLQH ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ�

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɟɫɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ,7�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ�
ɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫ�

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɪɢɚ�
ɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ� �� ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ� 
�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� �� ɡɚɳɢ�
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɋ�ȼ� Ⱦɢɦɢɬɪɢɟ�
ɜɨɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�
ɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ Ʉɚɪɚɤɭɥɨɜɚ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɦɚɪɬɚ 
���� ɝ� ʋ ��� ©Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɟɦɵɦ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ �ɩɟɪɜɨɣ 
ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ�� ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɢɦɢ ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫ�
ɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ �ɄɂɆɵ��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɟ�
ɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɭɪɨɤɨɜ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ �ɢɥɢ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɪɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɰɟɧɬɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɩɪɨɟɤ�
ɬɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ�

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ���� ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
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ɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ Ʌɨɛɵɲɟɜɚ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ±Ɍɚɬɶɹɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʌɭɲɢɧɚ�

ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɑɭɜɚɲɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɦɟ�
ɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ� 
Ɉɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɚɬ�
ɬɟɫɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�

± ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� 

± ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ɚ� ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢ�
ɱɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ� 

ɛ� ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɫɭɠ�
ɞɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɵ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� 

± ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ� 
± ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɟ ɝɪɚɧɬ ɜ ɩɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟ�

ɪɢɨɞ� 
± ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟ ɜ ɩɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢ�

ɨɞ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ� 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ�

ɋ ���� ɝɨɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫ�
ɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
� ɚɩɪɟɥɹ ���� ɝ� ʋ ��� ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬ�
ɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ� 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨ�

ɬɨɞɚɬɟɥɹ�
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤ�
ɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɤɨɜ 
ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ �ɢɥɢ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩ�
ɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɚɪɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ȼ ���� ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ƚɭɪɶɹɧɨɜɚ� 
ɋ ɦɚɪɬɚ  ɩɨ ɢɸɥɶ ���� ɝɨɞɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɂɪɚɢɞɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 
ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ� ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ ���� ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɟ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɂɧɟɫɫɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ əɞɪɚɧɫɤɚɹ� ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɇɚɬɚɥɢɹ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ Ⱥɪɬɸɲɤɢɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ Ɇɚɬɜɟɟɜɚ�

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɞɟɥ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɢ� ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

± ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ 
ɢ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ 
ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

± ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ�

± ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

± ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɟɡɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫ�
ɬɚɰɢɢ�

± ɫɛɨɪ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ�
ɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ�

± ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

± ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� 

± ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
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